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 سُ:نیچ

دِ ًٍذجڇ  ّج ْٝځضٍ  ٍّ هجڇ ٍڅْڅًَٖ ٍ طوَڇ ثٙض ٗٲجًْٙ ٍځجّ  ځٚخ هو٨٘ٱ٢ْ هج ٍّ 

 ّجٕٕ ثٙظْثطٍّٖ ثٗي ّثٙظج ٙجًَٓ ځِ ٍَ ّث ًٚذض دِ ٍٗچْ ّٽذج هظوجٗٔ ّٚظٌَ ځِ ً ّجٖٗ َُ٘ٝ

ځِ  دجَٖٝ ه ٙجٓهجىدًَِ  ٕٙجٓ ځَكڀ ،ّجٕ ثٙظْثطٖٗڂٖ ثٓ ثٗي ځٌٌَ. ٖ هڅًَجڅًَٖ ّث ثطٌجُ 

٩ٖ ثٗي طوپ٘ټ ثدظَث دِ دّْٖٙ ثٍد٘جص ؿجهٲٖ ثٓ  ٍّ .ثدٔثّ آى ًجم دٍْ ٱٌَثى دِ طَثىٖ هّث  1ٙشجّٕ دٍْى

طَثًَ ط٨َٙ ٗڀ ٖ هٓهجى ّجٕ ٙج ٘ضٹٲجلڅٍٍْ ځِ دٌٖٞ ثٓ ٖ هٍ د٘جى  َُٝ سٍْثًظِ ٙشجّٕ دٍْى

١َّص هَٽظٖ ٍ ٗج ٍثةن  طَثًَ دِٖ هثٗي ٥ٍٲ٘ض  ٍ ًجّؿٖ ثًـجم ٍ هٍَّ هَْٗٗض ٽْثّ څًَْ٘ ځٌٌَُ طإه٘ي

 دجَٝ.

ٕ ث١لٖ ٍ هْن ّج هَُٕٓ، ٙشجّ دٍْىدْ  ثػْڅِثّٕ ّج ٝج٠ًس٘ ثٓ هٍّْ ثٍد٘جص ٍ دّْٖٙ ٍ ثًظٌجح 

ثٍٍثص ځٞجٍّٕٓ  ٍّ ٓهٌِ٘ ٩ْثهٖ ٍ ٙجًض ځِْٝځض هْْڅجى هجٝ٘ي ثْٗثً٘جى  ٕ ٍّطَلَ٘ ّجٕٹْثٌَٗ

ٙجًض ٽ٪ٲجص، ٝجهل ٩ْثهٖ،  ٹْثٌَّٗجٕ طَلَٕ٘ ٕ ث١لّٖج هََُٓ. ًٝوجَٗ، ٌٝجٙجٖٗ ٖ هٹٲجل٘ض 

ٕ ٍ دج ٙشجّ دٍْىٕ ثػْڅِثّ ّج ٝج٠ًدِ ځوڀ  ٍّ ثٍثهِ ځِدجٌَٝ ٖ ه ٍ هًَظجٕ ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض

 ٕ څٍَْٗ.دٌَ ّطذِ ّج هَُٓ، ثٗي 2٘جُّهٲڅْٕ٘ كٌَ  ٘نط٢وٕ ّج ٍّْٕٛ٘ ځجّڅ دِ

سٍْثًظِ ٍ  3څْٕ٘ كٌَ ٝج٢ًِ ٘نط٢وٕ ّج ٍّٛثؿوجلٖ  طٲْٗٸٍّ ثٗي سٍّٖٜ ّولٌ٘ي دِ 

ض آهَُ دج ّوَٗچْ هل ځٍُْ ٍ ؿَثح ّجٕ دَٙثٓ ٩ْٗټ ٍّٛ ّجٕ هٌظلٸ ط٢و٘ن څْٕ٘ ّث  هٚإلِ

 .َٝدّْٖٙ ٌِ ٍ٘ ؿَثح دْهپجِٗٚ 

 

 ٕ ٹٲجل٘ض، ثٍٍثص ځٞجٍّٕٓدٌَ ّطذِ، څْٕ٘ كٌَ هٲ٘جُّ ٘نط٢وٕ، ٙشجّ دٍْىٍثٕڅجى ځلَٕ٘: 

 

 

                                                             

1. Out sourcing 

2. Multiple Criteria Decision making (MCDM) 

3. Multiple Attribute Decision Making (MADM) 

 

 

 

 



 

 ة 

 

 هغبلت ػٌَاى غفحِضوبرُ 

 : ملیبت تحقیق1فػل  1

 هپَهِ -1 2

 د٘جى هٚتلِ ث١لٖ طوپ٘ټ -1-1 3

 ثّو٘ض ٍ ٥ٍّْص طوپ٘ټ -1-2 3

 ّجٕ سٍُْٕ َّٷ -1-3 3

 ّج طٲْٗٸ ٱول٘جطٖ ٍثُٕ -1-4 4

 ًَٯ طوپ٘ټ -1-5 5

 ثدٔثّّجٕ ه٪جلٲجطٖ -1-6 5

 ّجٕ ثًـجم طوپ٘ټ هوٍٍَٗض -1-7 6
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 75 آڇ هٌٺٖ ٍ هؼذض ٝج٠ً ّجدٍْثّ ثَُٗ  15 -4ؿٍَڇ 



 

 ط 

 

 75 هپَثّ ثًوْثٷ ّْ څٌِٔٗ ثٓ ثَُٗ آڇ ّج 16-4ؿٍَڇ 

 76 ه٘ٔثى ًٍٔٗڂٖ څٔدٌِ ّج دِ ثَُٗ آڇ 17-4ؿٍَڇ 

 76 هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ 18-4ؿٍَڇ 

 76 هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ هٍَٓى 19-4ؿٍَڇ 

 78 هجطْٗ٘ ّوجٌّڄ 20-4ؿٍَڇ 

 78 هجطْٗ٘ ًج ّوجٌّڄ 21-4ؿٍَڇ 

 78 هجطْٗ٘ ّوجٌّڄ هؤػْ 22-4ؿٍَڇ 

 78 هجطْٗ٘ ًج ّوجٌّڄ هؤػْ 23-4ؿٍَڇ 

 79 هجطْٗ٘ ځلٖ هؤػْ 24-4ؿٍَڇ 

 79 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ ٝج٠ً ّج 25-4ؿٍَڇ 

 79 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ څٌِٔٗ ّج ثٓ ًٮْ ٌِّٔٗ ًٍْ٘ ٕ ثًٚجًٖ 26-4ؿٍَڇ 

 80 ْٙهجِٗ څِثّٕهجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ څٌِٔٗ ّج ثٓ ًٮْ ٌِّٔٗ  27-4ؿٍَڇ 

 80 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ څٌِٔٗ ّج ثٓ ًٮْ ّٗٚڀ ٍ هٌج٩ْثص 28-4ؿٍَڇ 

 80 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ څٌِٔٗ ّج ثٓ ًٮْ ط٠٢ٌ ٍ طـْدِ 29-4ؿٍَڇ 

 80 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ څٌِٔٗ ّج ثٓ ًٮْ ثهَّ هَْٗٗظٖ 30-4ؿٍَڇ 

 80 جى هٍَّ ً٘جٓهجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ څٌِٔٗ ّج ثٓ ًٮْ ٓه 31-4ؿٍَڇ 

 81 ٍٓى ًٚذٖ ّْ ٗڀ ثٓ ٝج٠ً ّج 32-4ؿٍَڇ 

 81 هوجٙذِ ثٍٓثى ّْ ٗڀ ثٓ څٌِٔٗ ّج ًٚذض دِ ّْ ٝج٠ً 33-4ؿٍَڇ 

 81 ثّو٘ض ًٚذٖ څٌِٔٗ ّج 34-4ؿٍَڇ 

 82 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ ٝج٠ً ّج ثٓ ًٮْ ٩ْثهٖ 35-4ؿٍَڇ 

 82 ٽ٪ٲجص هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ ٝج٠ً ّج ثٓ ًٮْ ٙجًض 36-4ؿٍَڇ 



 

 ی 

 

 82 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ ٝج٠ً ّج ثٓ ًٮْ ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض 37-4ؿٍَڇ 

 82 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ ٝج٠ً ّج ثٓ ًٮْ هًَظجٕ 38-4ؿٍَڇ 

 83 هوجٙذِ ثٍٓثى ّْ ٗڀ ثٓ څٌِٔٗ ّج ًٚذض دِ ّْ ٝج٠ً 39-4ؿٍَڇ

 83 َٙسْ هجطْٗ٘ 40-4ؿٍَڇ 

 83 َٙسْهجطْٗ٘ 21طَثى  41-4ؿٍَڇ 

 84 ثّو٘ض ًٚذٖ څٌِٔٗ ّج  42-4ؿٍَڇ 

 86 هجطْٗ٘ ط٢و٘ن څْٕ٘ ٍّٛ ّج 43-4ؿٍَڇ

 87 هجطْٗ٘  ځوٖ َُٝ ط٢و٘ن څْٕ٘ ٍّٛ ّج44-4ؿٍَڇ 

 87 ه٘ٔثى ًٍٔٗڂٖ ٍّٛ ّج دِ ثَُٗ آڇ 45-4ؿٍَڇ 

 88 ؿٍَڇ هپجِٗٚ ٍّٛ ّج 46-4ؿٍَڇ 

 90 ّطذِ دٌَٕ دِ ٍّٛ ه٘جًچ٘ي ّطذِ ّج 47-4ؿٍَڇ 

 90 دِ ٍّٛ دٍْثّطذِ دٌَٕ   48-4ؿٍَڇ

 90 ّطذِ دٌَٕ دِ ٍّٛ ځز لٌَ  49-4ؿٍَڇ

 



 

 ك 
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 ٝج٠ً ّجٕ ثػْ څِثّ دْ دٍْى ٙشجّٕ 2-3ٝڂل 46
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 هقسهِ -1

ٍ  ّج ّٚظٌٍَِّ طج  ثّثةِّثّڂجّّجٖٗ ّث  ّج ْٝځضهوپپجى ٍ هٞجٍّثى ٍثًٞچجّٖ دجٗٚظٖ دظَثًٌَ دِ 

ٽجٍّ  ّج ْٝځضًََٝ، دج ثًـجم ثٗي ځجّ  هظوْځٔ ّج آىًٍَ ّث ٌٝجٙجٖٗ ځٍُْ ٍ دْ ّجٕ  ٘ضٽجدلث١لٖ  هْثځٔ

 هٞظْٗجى ًٍَ سجٌٙچَ دجٌَٝ. ّٕج ًَثٙظِدِ ًٚذض ظْ دٍَ، ّْكِ د٘ٞ ًَثٌَّ

ځجّّجٕ ٵْ٘ ث١لٖ ط٨َٙ س٘وجًڂجّثى ثًـجم  آًٍَّٖ هٍّٕ  ٙشجّٕ دٍْىځِ دِ  ّٖٗج ٙجٓهجىٍّ 

دِ ثٗي ًڂظِ طَؿِ ٍثًَّ ځِ دْثٕ ثًـجم ځجّّجٕ ٵْ٘ ث١لٖ، ًِ ٍٽض ځجٹٖ ٍثًَّ ٍ ًِ  ّج ٙجٓهجىٍ  ٍَٝ هٖ

 .آًٍَّٖ هٍّٕ  ٙجٓهجىدِ ثٙظٺجٍُ ثٓ هٌجدٰ ًجّؽ  ٍّ ثٓثٗيَّٷ، ٙجٕٓ  دْآٍٍُّهٌجدٰ لآم دْثٕ 

دِ  طَثىٖ هًَثًَّ،  ٙجٓهجىٵْ٘ ث١لٖ ځِ ًپٜ كٌَثًٖ ٍّ ثٗـجٍ هٔٗض ّٽجدظٖ دْثٕ  ّٕج هَُٓدْثٕ 

طَلَ٘ ٍ ٱول٘جطٖ، دْذٍَ  ّجٕ ٌٍِّّٕٗٔ آٍٍّ. ٍٙظجٍٍّّجٖٗ ّولَى ځٌظْڇ ٍ ځجّٜ  ٙشجّٕ دٍْى

ٍُٖٗ، طْٚ٘ن هٌج٩ْثص، ٍٙظ٘جدٖ دِ ٍثًٜ ٍ ط٠٢ٌ، ثٹٔثٜٗ  ّجٕ ٘ضلٹٲجطوْځٔ دِ ه٥ََٱجص ٍ 

ٍلاٗلٖ ّٚظٌَ  ثٓؿولِ آى ٍ... طْ ٙجٍُهَْٗٗض  ٘ـًٍِّظځ٘ٺ٘ض ٱولڂٍْ، ځَكڀ َٝى ثًَثُٓ ْٝځض ٍ 

 .ٌٍَّٖ هًٍَ َٙٻ  ّجٕ ٘ضٹٲجل ٙشجّٕ دٍْىّث دِ  ٙجٓهجىځِ 

ًَٗي هَْٗٗض، ثٓ ٍ ٍّ هٺَْم  ٍثًٌَٖ ه څْٕ٘ ٘نط٢وٍّ هوجٹل ٱلوٖ هَْٗٗض ّث هظْثٍٷ دج ٍثُٕ 

ثٓ ٩ْٹٖ دِ ٱلض طٌَٯ ٍ څجّٖ طٲج٣ّ . ځٌٌَٖ هٍ٭٘ٺِ ٍ هٚتَل٘ض هَْٗ ٗجٍ  ٗيطْ هْن ٱٌَثى دِآى 

 ٹْثٍثى ثٙض. ّجٕ ٘لَ٘څٖسثًظٌجح هٌجٙخ هٚظلٔم  ط٢و٘ن ٍ ،څْٕ٘ ٘نط٢وهٲ٘جّّجٕ ځوٖ ٍ ځ٘ٺٖ 

 َثّ٘ن سٍْثًض.ثٗي ٓهٌِ٘ ًٍّ  طْ ځجهلٍّ ٹ٢َڇ آطٖ دِ ط٥َ٘ن ٍ دّْٖٙ 
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 ثیبى هسئلِ اغلی تحقیق -1-1

ٍ ً٘ٔ  َّٝ ٍ طَٙٲِهٚجةل ٍّ  ٗيطْ هْنٍّ ٍثهَ طَلَٕ٘ ٗڂٖ ثٓ  ّج ٘ضٹٲجل ٕدٌَ ّطذِ ځِ ثٓآًـج

ٍّ ثٗي  ، هجثٙض دٍَُ ه٪جلٲِ هٍٍَّ ثٓ ٩ْٹٖ ٍٗچْ ځوظْ ٍّ طوپ٘پجص  دجَٖٝ ه ٍّٕ دُْْثّطپج ٙ٪ن 

 .ځٍُْ ثٗن  ثًظٌجحه٪جلٲِ هٍَّٕ  ٱٌَثى  دِّث  طوپ٘ټ ْٝځض هْْڅجى هجٝ٘ي ثْٗثً٘جى

 

 اّویت ٍ ضزٍرت تحقیق -1-2

ًٍَ ّث دج ً٘جّٓجٕ  دجٗٚضٖ هًٍَ ٍّ دجٓثّ ّٽجدظٖ  ٍثٝظي ًچِسجَٗثّ  هٌٮَّ  دِثٽظ٢جٍٕ  ّٕج دٌچجُ

هَثم  ّج ٙجٓهجىځِ  ٩لذَٖ ههٞظْٗجى  ّٕج ًَثٙظِّوَٖٚٗ ٍ ط٪جدټ دج  هٞظْٕ ّوٚجٓ ٍ ّوچجم ځٌٌَ.

ٱ٥ِْ هو٢َلاص ؿََٗ  هٌٮَّ دِ كچًَچٖ ٹْآٌَٗ طَلَ٘ هو٢َڇ هٲ٪َٷ ًوجٌَٗ. َٕٙ دِطَؿِ ًٍَ ّث 

ځِ  ٩ٍََّٕٝ هَْٗٗض  دجٗٚظٖٖ ه طَلَٕ٘ ّٕج ْٝځضٍّ  هَٽٰ  دٍِ طوَٗل  ٘ٺ٘ضدجځٍ هظٌَٯ ٍ 

 ًوجٌَٗ. ٘يطإهدظَثًٌَ طْ٘ثٕ ٍ ځ٘ٺ٘ض ه٪لَح ّث 

دج كجلٜ ٱَم ٽ٪ٲ٘ض ٍّ  ّج ْٕڅ٘ ٘نط٢وطَلَٕ٘ ٍّ  ٍٕثهَّج څًَْ٘څجى ٘نط٢و ځِ ٗيثدج طَؿِ دِ 

دِ  ٕدٌَ ّطذِثٓ  ْٕ٘څ دُْْدٌجدْثٗي  هَثؿِ ّٚظٌَ، هْطذ٨ دج ّْ څٌِٔٗ ّجٕ ٍٓى ٍ ّج ٝج٠ًطٲ٘٘ي 

 دٚ٘جّ ّثّچٞج دجَٝ. طَثًَٖ هٱلوٖ  ّٕج ٍّٛ

 

 پزٍصُ یّب ّسف -1-3

هٖ دجَٝ ٍ كٌَ هٲ٘جُّ  څْٕ٘ ٘نط٢ودِ ځوڀ  طَلَٕ٘ ّجٕ ٘ضٹٲجل ٕدٌَ ّطذِ طوپ٘ټ ثٗي َّٷ

 .ًوٍَ ٙشجّٕ دٍْى ّث ّج آى طَثىٖ هځِ  ثٙض ّجٖٗ ٘ضٹٲجلثًظٌجح  ي ّطذِ دٌَٕ دِ هٌٮَّثٗ

 :ثٓ ثًَ ٱذجّصپ٘ټ وثَّثٷ ط ٩َّٖځل دِ

دجٱغ  ځِ ْٝځض هْْڅجى هجٝ٘ي هٲ٘جّّجٕ هَػْ ٍّ ٹٲجل٘ض ّجٕ طَلٌَٕ٘ٝجٙجٖٗ  -

 هٖ ًََٝ. ٹٲجل٘ض ّج ٙشجّٕ دٍْىدْثٕ  څْٕ٘ ٘نط٢و

دْثٕ ّطذِ دٌَٕ  كٌَ هٲ٘جُّ، ٍّٛ ّجٕ ط٢و٘ن څْٕ٘ ثًظٌجح ٍّٛ هٌجٙخ ثٓ ه٘جى -

 ْج.ٹٲجل٘ظ
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  .ٙشجّٕ دٍْى ٍّ هَٹپ٘ض هٌٮَّ دِطَلَٕ٘  ّجٕ ٘ضٹٲجل ٕدٌَ ّطذِ -

 ّب ٍاصُ یبتیف ػولیتؼز -1-4

 :1ٙشجّٕ دٍْى

 ًٍْٖ٘ج دٗ ًٍٍّٖ ّجٕ ٘ضٹٲجلثٓ  ٖض دًْ٘جّص ثٙض ثٓ ٱپَ ٽْثٍّثٍ ؿْض هوَڇ ځٍْى هٚتَلذٱ 

  .ًَهجص ثّثةِدْثٕ  ٙجٓهجىًجّؽ ثٓ  ځٌٌَڅجى طإه٘يٱذجّطٖ ٗجٹظي ِ د جٗ ٍٗچْ ٙجٓهجىْٝځض دِ 

 

 :2څْٕ٘ ٢و٘نط

آًجى، ثّٓٗجدٖ  سِْٕٗ ثهڂجىّجٕ هٌظلٸ ٍ هوڂي، ثّٓٗجدٖ  هل ٝجهل د٘جى ٍّٙض ثَّثٷ، طٲ٘٘ي ّثُ 

 دجَٝ. ّج ٍ دجلاًُْ ثًظٌجح ٍ ثؿْثٕ آى هٖ هل ٱَثٽخ ٍ ًظجٗؾ ًجٖٝ ثٓ ثؿْثٕ ّْ ٗڀ ثٓ ّثُ

ّج، ثػْدٌٖٞ ٍ  ثٙض ْٓٗث ځ٘ٺ٘ض ٩ْم ٍ دًْجهِ څْٕ٘ ٘نط٢وطجدٰ ځ٘ٺ٘ض  ثٙجٙجًض هَْٗٗض ځ٘ٺ٘

آَٗ ّوچٖ طجدٰ ځ٘ٺ٘ض ط٢و٘وجطٖ  هٖ دِ ٍٙض ّج آىځجّآهَٕ ّثّذٍّْج ٍ ځ٘ٺ٘ض ًظجٗـٖ ځِ ثٓ ثٱوجڇ 

ّج ٍٽظٖ ه٪لَح ٍ هٍَّ ٥ّجٗض  څْٕ٘ ًوجَٗ. ٍّ ثځؼْ هَثٍّ ط٢و٘ن ثٙض ځِ هَْٗ ثطٌجُ هٖ

دجَٝ. هٲ٘جّّج  ٽْثّڅْٹظِ هٍَّدّْٖٙكٌَٗي هٲ٘جّ  دْ ثٙجٗڅْٕ٘  ًَُْ٘ ثٙض ځِ ط٢و٘نڅ ط٢و٘ن

ّجٕ ثًْ٘  څْٕ٘ كٌَهٲ٘جُّ ځِ ٍّ ٍِّ ط٢و٘ن ّٕج ٍّ ٍّٛهوڂي ثٙض ځوٖ ٗج ځ٘ٺٖ دجٌَٝ. 

ثٙض دـجٕ ثٙظٺجٍُ ثٓ ٗڀ هٲ٘جّ ٌٙـٜ دٌْ٘چٖ ثٓ كٌَ هٲ٘جّ ٌٙـٜ  ٽْثّڅْٹظِهوپټ  هٍَّطَؿِ

 .ٍَٝ هٖثٙظٺجٍُ 

 

 :3ادوات کشاورزی       

                تِ هاشيٌْای اغلة غير هَتَری کِ هعوَلا تِ صَرت دًثالِ تٌذ تراکتوَر هوَرد افوتهادُ ّدوتٌذ                                                       

ي ّوای  لف کشواٍرزی  از هاشوي  هراحل هخت ّر کذام از ترایهی شَد کِ تديار هتٌَع هی تاشٌذ. طلاق ا

 تْرُ گرفتِ هيشَد. ٍيصُ 

                                                             

1. Out Sourcing 

2.  Decision Making 

3. Agricultural Machines 
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1
MCDM: 

 كٌَ څْٕ٘ ٘نط٢و ّٕج هَڇ ٕ ٱوَُ ٕ ٍٙظِ ٍٍدِ  MCDM څْٕ٘ كٌَهٲ٘جُّ ط٢و٘ن ّٕج هَڇ

2َّٹِ
MODM  ٍط٢و٘ن څْٕ٘ كٌَ ٝج٢ًِ ّٕج هَڇ 

3
MADM  هجلض ځلٖ ٍَٝ هٖطپٚ٘ن ٍّ .

ثًظٌجح څٌِٔٗ دْطْ  هٌٮَّ  دِّجٕ كٌَ هٲ٘جُّ  ٩ْثهٖ ٍ هَڇ هٌٮَّ  دِ كٌََّٹِّجٕ  هَڇ

څْٕ٘  ّجٕ ط٢و٘ن دج هَڇ َّٹِ كٌَڅْٕ٘  ّجٕ ط٢و٘ن څًَْ٘. طٺجٍص ث١لٖ هَڇ ٽْثّ هٖ هٍَّثٙظٺجٍُ

څْٕ٘ څٚٚظِ  دْ ٹ٦جٕ ط٢و٘ن څْٕ٘ سَ٘ٙظِ ٍ ٍٍهٖ كٌَ هٲ٘جُّ آى ثٙض ځِ ثٍلٖ ٍّ ٹ٦جٕ ط٢و٘ن

 .څًٍَْ هٖ طٲْٗٸ

 قیًَع تحق -1-5

 .دجَٖٝ ه ٖٺ٘ٸ ځ٘دْ ط١َ ٖهذظٌ ٍٕ هٍَّ ځجٍ ٕث ځظجدٌجًِټ ًَ٘ٯ طوپ

 :هٍَّثٙظٺجٍُ ٖث٩لاٱجط ّجٕ ٗچجُسجهٌجدٰ ٍ 

 ٍ هپجلاص ّج ځظجح -

 َُٝ ثًـجمپجص ٍ٘ طوپ ّج ًجهِ جىسجٗ -

 ٖث٩لاٱجط ّجٕ ٗچجُسجٌظًْض ٍ ٗث -

 ه٪جلٲِ هٍَّْٝځض  ّج ٍ هٌجدٰ ٍثًلٖ څٔثّٛ -

 

 یهغبلؼبت یاثشارّب -1-6

 .طـجّح دّْٖٙ ٕدْث ّثٌّوجٖٗ ٱٌَثى دِسٌْٙٞجهِ ٍ ه٢جهذِ 

 

 

                                                             

1. Multiple Criteria Decision making (MCDM) 

2. Multiple Objective Decision Making (MODM) 

3. Multiple Attribute Decision Making (MADM) 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85_%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%DA%86%D9%86%D8%AF_%D8%B4%D8%A7%D8%AE%D8%B5%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85_%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%DA%86%D9%86%D8%AF_%D8%B4%D8%A7%D8%AE%D8%B5%D9%87
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 قیاًجبم تحق ّبی یتهحسٍز -1-7

 ٗڀ دْ ثٙجٗٹْثٌَٗ سٜ٘ ٍّٕ ثٗي طوپ٘ټ ٱَم ثؿْثٕ ثٗي  ّجٕ ٗضهوٍٍَ ٗيطْ هْنثٓ 

دٍَُ وپ٘پجطٖ سْ٘ثهَى ه٥ََٯ ًذٍَ َٙثدټ ٱلوٖ ط ٍ ّج ٙجٓهجىٱلوٖ ط٨َٙ دٚ٘جّٕ ثٓ  ٌٝجٖٙ ٍّٛ

ٕ ط٢و٘ن څْٕ٘ دْثٕ هوجٙذجص ثٙظٺجٍُ ٍّٛ ّجدٲ٦ٖ ّولٌ٘ي هوٍٍَٗض ٓهجى دجٱغ َٝ ځِ  ثٙض.

.ًٍَٞ 

 

 ًَآٍری تحقیق -1-8

كٌَ هٲ٘جُّ ٍّ  څْٕ٘ ٘نط٢و ّٕج هَڇ ْهظوْځٔ د ځِ آًـج ثٓوظَث ثٗي طوپ٘ټ دِ لوج٫ ه٥ََٯ ٍ ه

ٍّٛ  ٍ ٙشجّٕ دٍْىهٺَْم ٥وي هٲْٹٖ  طَثًَٖ هثٙض ٍثّثٕ ثّو٘ض دٍَُ ٍ  ٙشجّٕ دٍْىهَُٓ 

ّثّڂجّّجٕ ثؿْثٖٗ آى ٍّ ْٝځض هْْڅجى  ،دجَٖٝ ه ّج ٘ضٹٲجل ٕدٌَ ّطذِٱلوٖ ځِ هذٌجٕ  څْٕ٘ ٘نط٢و

 .ٍٍَّ دّْٖٙ ٽْثّ  ه٪جلٲِ ٍَّهّث ځجّدٍْٕ  -هٍَّ ٱولٖ ٗڀ  ٱٌَثى دِثْٗثً٘جى  هجٝ٘ي

 

 ت هَضَعیِ اّویتَج -1-9

دٌِْ٘ ثٓ ٓهجى،  ٕ ثٙظٺجٍُ هٌٮَّ دِثص څًَجڅَى لآم ثٙض ثٍٍځٞجٍّٕٓ دِ  دٌٜدج طَؿِ دِ ً٘جٓ 

١َّص څٍْ٘.  طَلَٕ٘ ّٕج ْٝځضٍّ  ّج ض٘ٹٲجل ٕ ٍّٓهٌِ٘ ّجٖٗ دٌَٕ ثٍلَٗضثًْٕٕ ٍ هَثٍ ثٍلِ٘ 

ٹٲجل٘ض  جٍّٕٓ دٍَى ٝڀ ًپٜ دٚٔثٖٗ ٍّ طَؿِ٘ ثٽظ٢جٍٕثص ځٞثٍٍٙجًض  ّٕج ض٘ٹٲجل ٕدٌَ ّطذِ

ٍثٍّ.  َُٝ  دڂجّ څْٹظِّولٌ٘ي ًٍْٕ٘ ثًٚجًٖ ٍ ٓهجى ١ْٷ َُٝ  هَثٍ دڂجّ ّٹظِ، ثًٓٮْطَلَٕ٘ 

ځلَٕ٘ ٍّ ٗڀ ٍثهَ طَلَٕ٘ ٍّ ط٠٘٢ٌ ٌِّٔٗ، ٓهجى  ّٕج ض٘ٹٲجلٍثٍى دِ ط٠ٌ٘ٞ ثّو٘ض ٍ ثٍلَٗض 

 ثٙض. طإػْ٘څِثٍّ ًٍْٕ٘ ثًٚجًٖ دٚ٘جّ 

١و٘ن هَْٗثى ٍ  ْٕ٘څ ن٘ط٢وثٓ  هظإػْآى ٍٍَّٖٙ ٗڀ ٍثهَ طَلَٕ٘  طذٰ دِځ٘ٺ٘ض ٍ  هٚلوجً

 هٚتَلاى هْد٩َِ ثٙض.

 ّجٕ ٘ضٹٲجل ّجٕ ٗضثٍلَطَلَٕ٘ دٍَى ٍّ ًٮْ څْٹظي  ّٕج دٌٜ ٕ ٌِّٗٔه٠ٌٞ ثٙض ځِ ځجّٜ 

ٺ٘ض ثػْ ٱڂ٘ دْ ځ٘ٺ٘ض ٱولڂٍْ هو٢َڇ ٍثٝظِ دجَٝ س٘ لآم ثٙض د٘ي ځ٘ طَثًَٖ ههْد٩َِ 

 طَثٓى دْٽْثّ څٍٍْ. ّج آى ّجٕ  ٗضثٍلٍَ  ّج ٘ضٹٲجل
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ثٓ  ٗڀ ځَثمٍّ ٹْثٌَّٗجٕ طَلَ٘ ٍ ٙجًض ٍّ ٍثهَّجٕ ١ٌٲظٖ ٍثًٚظي ثٗي هٍَّ ځِ ً٪ج ٍّ 

دْثٕ  ّج ٘ضٹٲجلثٓ  ٗڀ ځَثم ًٍّظ٘ـٍِ  ًَٓ هٖٕ ًٚجّص د٘ٞظْٕ دِ ًٍَّ طَلَ٘ ٹْثٌَّٗجٕ طَلَ٘

 .ًپٜ ٓٗجٍٕ ٍثٍّّج  ٘ضٹٲجلٕ دٌَ ّطذِ، ٍّ هَْٗٗض طَلَ٘ .دجَٖٝ هثٙض دٚ٘جّ هْن  طْ هٚجْٗٝځض 

دْثٕ ٍّ  څْٕ٘ ٘نط٢وٽْثّ څٍْ٘ ٍّ ٌّچجم  ٕدٌَ ّطذِهذٌجٕ طَلَٕ٘  ّجٕ ٘ضٹٲجل ځِٖ ١ٍَّّط

ى ٹٲجل٘ض ٍ ٗج ثًظ٢جٟ ًٍْٕ٘ ٹٌٖ آٍ ٓهجى هَّى  ثدٔثّ هجٝ٘يؿْض طِْ٘ ٌِّٔٗ  ٽْثّ ٍثٍىثٍلَٗض 

طَلَٕ٘ ٍثًظٌجح ثًـجم آى ٍٍّى ٙجٓهجى ٍ ٗج ثّو٘ض ّْ ٹٲجل٘ض  .ٍْطَثى ثٓ آى ثٙظٺجٍُ ځٖ ه هًٍَّ٘جٓ

 ثٙض. هٍَّطَؿٍِّ ځ٘ٺ٘ض ًْجٖٗ هو٢َڇ ٍ ً٘ٔ ٍّ دجٓثّٗجدٖ دٍْى ٙشجّٕ 

 هٖ دجَٝ: ثٓ ٍلاٗل ٍٗچْ ثّو٘ض ثٗي ه٥ََٯ، هَثٍّ ْٓٗ

دِ ٍلاٗل ٓٗجٍٕ  ځِ  ثْٗثىځٞجٍّٕٓ د٢ٌَٟ ٍّ  ّجٕ ٘يهجٝطَلَ٘ ٙٺجّٖٝ ٍّ ١ٌٲض طَلَ٘  -

دج ٽَثٱَ هڂجً٘ٔثًَٖٙ٘ ٙجٓڅجّ ً٘ٚظٌَ  ّج ٘يٓه ...َى طپٚ٘ن ثّث٥ٖ ٍ ً٘ٔ ٽجًَى ثّع ٍك

 ثٙض. سْځجّدٍْدٚ٘جّ 

ٖ ّث ٍّ ٍٙظَّ طَلَٕ٘ ثٍٍثص ځٞجٍّٕٓ ٍّ دٚ٘جّٕ ثٓ هَثٽٰ دجَٗ طَلَ٘ثص ٙٺجّٝ ّٕج ْٝځض

ثٱلام ٍَٝ،  ّج آىٹْثٌَّٗجٕ طَلَ٘ ثڅْ ٙٺجّٖٝ دِ  ٕدٌَ ّطذٍِ دج ٍثًٚظي ځجّ ًٍَ ٽْثّ ٌٍَّ 

ځِ دْ ٍّٕ آى ثًـجم  ّٖٗج سٍِْٙآًجل٘ٔ  دج دّْٖٙ ٹْثٌَّٗجٕ طَلَ٘ آى ٙٺجّٛ ٍ طَثًٌَٖ ه

  څْٕ٘ ًوجٌَٗ.ط٢و٘ن  ثًَ ٍثًٍٍَُ  ّجٕ ٘ضٹٲجلځِ دِ  ثٕ  ّطذِدٲَ هپجِٗٚ دج  ٍ ٍَٝ هٖ

ٍؿٍَ ٍثٍّ ٍ ٙجٓهجى ٍّ آى ٹْثٌَٗ هٚجٙ٘ض دجلاٖٗ  ٖ،ٙٺجّٝثٓ هو٢َڇ ٹْثٌَٕٗ ثڅْ ٍّ 

 ٍثٍ.ثًـجم دِ ًوَ دْظْٕ  ّث ىآ، ٙشجّٕ دٍْىدج  دْظْ ثٙض ٲ٘ٸ هٖ دج٥َٝ

ّث دج طَؿِ دِ ّطذِ آى ٹٲجل٘ض ٍّ ٹْثٌَٗ  ّْ ٹٲجل٘ضثّٓٛ ٌِّٔٗ ٍ ٍٽض ١ْٷ َُٝ دْثٕ  

دٚ٘جّ   ً٘ٔ ٘ضٹٲجلثٕ ّْ ْد هٍَّثٙظٺجٍُٓهجى دج طَؿِ دِ  ٕدٌَ ّطذِ .هٖ ًٌَٓٙجًض طٌو٘ي 

 .ٍَثؿْث ًو ّث OTD جّٝجصٍّ س٘ڀ ٙٺ دظَثى طجهْن ثٙض 

١َّص څٍْ٘،  ٕدٌَ ّطذِثڅْ دج طَؿِ دِ ٌِّٔٗ ٍ ّولٌ٘ي هٚجٙ٘ض ّْ ٗڀ ثٓ ٹْثٌَّٗج  -

١ٍَّ ً٪ج ّث ځجّٜ ٍ دْثٕ ؿلَڅْٕ٘ ثٓ ً٪ج ٍّ ٹْثٌَّٗجٕ هٚجٗ طوَْ٘ثص  طَثىٖ ه

 .څْٹضّث ٍّ ًٮْ  ثٕ ٍُٖٗ
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 څٍْٖ٘ ًوٖ دّٔڃ ١َّص ً٘ل ّٕج ځجًّجًِ ٍّ ٵجلخ ٱوَطجً ثْٗثىٍّ  ځٞجٍّٕٓٙجًض ثٍٍثص  -

هجًٌَ ْٝځض $ ٍَٝ هٖٙجًظِ # SME$هظ٨َٙ طَلَٕ٘ ځَكڀ ٍ  ّٕج ځجّڅجٍُّ  ٱوَطجًٍ 

ځِ  ٕدٌَ ّطذِهْْڅجى هجٝ٘ي ثْٗثً٘جى# ٍ دِ ٍل٘ل هوٍٍَٗض ٍّ ْٙهجِٗ ٍ ثهڂجًجص ثّو٘ض 

 .څٍٍْ هٖ طْ سًّْڄ، ٍَٝ هٖ ٙشجّٕ دٍْىدْظْ دْثٕ  څْٕ٘ ٘نط٢و ٙجٓ ٙذخ

 قیقفلَچبرت ملی تح -1-10

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

ٹلَكجّص ځلٖ طوپ٘ټ 1-1ٝڂل   

 هتسٍلَصی تحقیق

 هزٍر ازثیبت ثزٍى سپبری

رٍش ّبی تػوین گیزی ثزرسی   

ضٌبسبیی ٍ  تؼزیف فؼبلیت ّبی 

  سپبری ضزمت جْت ثزٍى

  ْبیتفؼبلرتجِ ثٌسی 

اًتربة 

رٍش 

 هٌبست

 جْت   

 رتجِ ثٌسی

هسؤلِ ثِ رٍش ّبی هرتلف حل 

 تػوین گیزی چٌس ضبذػِ

 
هغبلؼِ ضزمت هْزگبى هبضیي 

 ایزاًیبى

 

ضٌبسبیی ضبذع ّبی اثز گذار ثز 

 ثزٍى سپبری
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 فػل زٍم

 قیتحق یبتازث
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  هقسهِ -2

ٕ ثًْ٘ ٍّ ځٌجّ ثًـجم  ٍِّٕ دٚ٘جّٕ ٍّ ٩ٖ ٍٍ ّج ٙجٓهجى، ٙشجّٕ دٍْىدْ  طإځَ٘دِ ٍل٘ل 

ّج دِ دٍْ٘ى ثٓ ٙجٓهجى  ٘ضٹٲجلّجٕ طَلَٕ٘ ٍّ ٍثًل ْٝځض، ثٽَثم دِ ٙشٍْى دٌٖٞ ثٓ ثٗي  ٘ضٹٲجل

 .ثًَ ًوٍَُس٘لَُ٘ ٍ دجثّٓٛ ثٹٍٍُٔ دجلا ٍ ًَهجص سٌِّْٔٗ  َُٝ ظِٙجًٍ ثٽَثم دِ ًَْٗ ثؿٔثٕ  ثًَ ځٍُْ

دِ ٝوجّ  ٖوجص ٙجٓهجً٘ي ط٢وٗطْ َُ٘ل٘ثٓ س ٖڂٗض، ٘ڀ ٹٲجلٗ ٍٖثًل ٘يطإهج ٗ ٙشجّٕ دٍْىن ٘ط٢و

ِ ٱَثهل ٘ځل ٖٗ، هٚظلٔم ٌٝجٙجٙشجّٕ دٍْىٌَ ٗدٌٜ ًٌٚض ٹْث ٱٌَثى دِن، ٘ي ط٢وٍٍّٗ. ثطٌجُ ثٖ ه

 ٖچْ دٍّْٙٗ ّٕج ٍ هَثًٰ هَؿٍَ ثٓ َٕٙ ٍْٗ ً٪ْسِ َٙ ٗڀثٓ  ٙشجّٕ دٍْى ثٙض. هٌجٹٰ طإػْ٘څِثّ

 ٙجًظِ ثٙض. ًجسِْٗ ثؿظٌجحن ّث ٘ي ط٢وٗټ ثٍ٘ ٍٽ ؿجًذِ ّوِ

ٍ  -ّج  ض٘ٹٲجل ٙشجّٕ دٍْىن ٍّ٘ ط٢و - ٌِّّٗٔج طٌْج دج ٍّ ًٮْ څْٹظي هلاٿ  ٙجٓهجىثٓ  ٕجّ٘دٚ

ثًَ. ّْكٌَ  ڂٚض ًٍَ ّث ٹْثّن ًوٌٍَُِ ٝ٘چْ ٓهٍٗ ٖٺ٘ځ ّٕج هلاٿ ٕجَُّ٘ څْٹظي دًٚٗجٍ

َ ٍّ ٗٔ دِ ّوْثُ ٍثٍّ ځِ دجً٘ ٕهظٲٍَ ّٕجٕ ًْٗ٪ْسِ ٖثٙض ٍل ٕجّ٘دٚ ٕجٗهٔث ٍٕثّث ٙشجّٕ دٍْى

 لوج٫ ًََٝ. ْٕ٘څ ن٘ط٢و

ٕ، ثَّثٷ، ٱَثهل هَٹپ٘ض، هٌج٩ْثص ٍ ٙشجّ دٍْىٍّ ثٗي ٹ٢ل ٥وي ثّثةِ ٍ دّْٖٙ هٺَْم 

 .نٗسٍْثٖٓ هً٘ٔ ٕ كٌَ ٝج٢ًِ ْ٘څ ن٘ط٢وٕ ّج هَڇدًْٖ ثٓ  ٕ، دِ هٲْٹٖٙشجّ دٍْىٕ هٌظلٸ ّج هَڇ
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 سپبری ثزٍى -2-1

 سپبری تؼزیف ثزٍى -2-1-1

چْثى، هٌذٰ ٗ، ثٙظٺجٍُ ثٓ ًَهجص ٍّج ٘ضٹٲجل ّٕٗٔ دٍْى، ٙجٓهجىهٌجدٰ ًجّؽ ثٓ  ٘يطإه، ٙشجّٕ دٍْى

ٍْى ثٓ ٘دِ د ٙجٓهجى ّجٕ ٘ضٹٲجل ٖدًْ ٍٕثڅِثّ ٖٲٌٗ ځٌٌَٖ هجى ٘ڀ هٺَْم ّث دّٗوِ  ًٖجّؿ ٖجدٗ

 [2]آى.

دِ  څْٕ٘ ٘نط٢وهټ  ٍٕ ٍثڅِثّ ٙجٓهجى ٗڀ ٍٖثًل ّجٕ ٘ضٹٲجلثٓ  ٖٱول ثًظپجڇ دٲ٦

 طٌْج ًِ ٙشجّٕ دٍْىپض ٍ ٍّ ٱول ٍّ ٘دْ ثٙجٗ ٽْثٍّثٍ. ٍّ هپ ٙجٓهجىٍْى ثٓ ًَ٘هض د ٌٍَّڅجى ثّثةِ

 .څٍٍْٖ هثڅِثّ ٍ ٔ ٍّ ثٵلخ هَثًٍّ٘ څْٕ٘ ٘نط٢وَ ٍ هټ ِ٘ ٱَثهل طَلڂ، دلًََٖٝ ههٌظپل  ّج ٘ضٹٲجل

[5] 

 ٌجى،ځجّځٓ: ث ثًَ ٱذجّصي ٱَثهل ٗ. ثًََٖٝ ه ّج ٘ضٹٲجلِ هَؿخ دٍْٓ ځّٚظٌَ  َٖ هٌجدٲ٘ٱَثهل طَل

 .ّج ٍٖٗثّثْ ٍٗ ٙج إٍّٓ ٹئثص، ٘، طـْ٘لاصطْٚ

 ّجٕ ٘ضٹٲجل ٖثؿٔثء ث١ل ٕدْ ٍّ څْٕ٘ ٘نط٢و ٕض دْث٘ٔ ٱذجّص ثٙض ثٓ هٚتَلً٘ څْٕ٘ ٘نط٢وهټ 

 [5] .َُٝ هٌظپل

ْ ّث ٗٓ څجًِ ِٙ ّجٕٕ ثٙظْثطٖثٓ  ٖذ٘ج طْځٗڀ ًٍَٗ  ٖٙجٓهجً ّجٕ ٘ضٹٲجلثًـجم  ٕدْث ّج جىٙجٓه

 [2] .ځجّڅًَْ٘ دِ طَثًٌَٖ ه

 #ٖ$ًٍَ ثًـجه ٙجٓهجىٍّ ٍٍّى  ّج ٘ضٹٲجلثًـجم  -

 ّج ٙجٓهجىْ ٗدج هٞجّځض ٙج ٙجٓهجى ّجٕ ٘ضٹٲجلًـجم ث -

 .ٙجٓهجىٍْى ثٓ ٘دِ د ٙجٓهجى ّجٕ ٘ضٹٲجل ٖدٲ٦ ٍٕثڅِثّ -

، ْٙٱض ٍ ... ثٓ ض، ط٠٢ٌ٘ٺ٘ځ ّٽجدض، ،ّج ٌِّٗٔ، ځجّٜ ٕځِ ٍَٙآٍّ ٕثهٍْٓ ّٕج ٙجٓهجىّ ٍ

ځِ  ّجٖٗ ٗضهوٍٍَدِ  ٍ دج طَؿِ ًٍَّٖ هدِ ٝوجّ  ّج ٙجٓهجىٍ  ّج ْٝځضؿْض دپجء  ٖجط٘هٚجةل ه

دظَثًَ ځِ  ّجٖٕٗ ثٙظْثطٖ ځجّڅْٕ٘ دٍِثًَّ،  ...ٍ  ٕطڂٌَلَٕ ٍ ٖ، هجلِٖ ثًٚجًْٗٙهج ثٓلوج٫ ّج ٙجٓهجى

ثٓ  ٖڂٗ ٙشجّٕ دٍْى ٕ. ثٙظْثطٖثٙض َٕى دِ ثَّثٷ ٹَٻ ځوڀ ځٌَ، ٥ٍّْ٘ؿْض ّٙ ّث ٍّ ّج ٙجٓهجى

 ٽْثّڅْٹظِ ثٙض. ّج ٙجٓهجىثځؼْ  هٍَّطَؿِثٙض ځِ ثهٍُْٓ  ّجٖٕٗ ثٙظْثطٖ
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 ،ٌٖٙظ ٩َّ دِځِ ثٙض  ّجٖٗ ٘ضٹٲجلًـجم ث ٕدْث ٖثٓ هٌجدٰ ًجّؿ ٗڀثٙظْثطٖثٙظٺجٍُ  ٙشجّٕ دٍْى

 ٍٙ٘لِ دِثٙض ځِ  ٖظْٗٗهَ ٕڀ ثٙظْثطٍٖٗ  ًََٖٝ هثٍثُّ  ٙجٓهجى ٰٖ ٍ ځجّځٌجى ٍثًلط٨َٙ هٌجد

ًَهجص  ځٌٌَڅجى ٹْثّندْظْ ثًـجم َٝى دِ  ًٍَٕ ّث دْث ْٕ هوَّ٘ٵثهج  ٖٸ ثٙجٍٙٗ٭ج ٙجٓهجى ٗڀ آى

 [.1ځٌَ ]ٖ ه، ٍثڅِثّ ځِ ځجّث ّٚظٌَ

طج طَؿِ  ٍَّٖ هي ثهڂجى ّث ٗث ٙجٓهجىٍَٝ ٍ دِ  ّج ٌِّٗٔدجٱغ ځجّٜ  طَثًَٖ ه ٙشجّٕ دٍْى

 .ًٍَ ځٌَ ٍځجّ ځٚخ ٖث١ل ّجٕ ٘ضٹٲجلّث ١ْٷ  ٕٞظْ٘د

ض ثٓ ٘ج ٹٲجلٌَٗ ٗڀ ٹْثٗج ثٍثُّ ٗض ْٗٗثًظپجڇ هَ»دِ هٺَْم  ٙشجّٕ دٍْى «ٗذجصدْ»دِ ًٮْ  

 «ّثدْطَٚى»ٍ  «ٍّٕطْ» يّ٘ولٌ ثٙض. «ٙجٓهجىًَهجص ًجّؽ ثٓ  ٌٍَُّ ثّثةِ ڀٍٗثًل دِ  ٍٕثهَّج

ٌجى ٘ث٩و َٕ دْثٗؿَ ّٕج ٍَّٛ ٍ ٗوجًڂجّثى# ؿًََ٘هجص $س ځٌٌَڅجى طإه٘يجٹظي ّٗث  ٙشجّٕ دٍْى

 [.1] ٍثًٌَٖ هِ، ځجلاّج ٍ ًَهجص ٘ل هَثٍ ثٍلٗجٹظي ثٓ طوَٗ

ثٙظٺجٍُ  ځٌٌَڅجى طإه٘يض ٘ثٓ ٍثًٜ، طـْدِ ٍ ًلاٽ ّج ٙجٓهجىي هٲٌجٙض ځِ ّٗوِ دَ ّج ٗيث 

 .ثًَ ًذٍَُ هٌَُ دْْٖ ًَهجط ي٘ثٓ كٌ ٽذلاً ځِ ٍّهجلٖ ځٌٌَٖ ه

 :[2ثٙض ]ْ ٗثّثةِ ٍثٍ دِ ْٝم ٓ ٙشجّٕ دٍْىثٓ  طَثىٖ هځِ  ٕچْٗٸ ٍٗطٲجّ

 .ثٙض َُٖٝ هج ٹْثّن ْٗٝځض ٙجًظِ  ٍّ ٽذلاًځِ  ٖج ًَهجطَٗ هو٢َڇ ًْٗ -

 ج ًِ.ٗ َُٖٝ هٍّ ْٝځض ثًـجم  ٽذلاً ٌڂِٗثٓ ث ًٮْ ١ْٷَ ّْ ًَٯ ًَهجص دج ًْٗ -

دِ ثّثةِ ًَهض  ٙجٓهجىًٍَ  ٕثٱ٦ج ځِ آى ؿجٕ دِچْ ٍٗ ٖدِ ٙجٓهجً ثلٔهوِ هټٍثٍى  -

 دشٍْثًَٓ.

 لاصڂهٞٵلذِ دْ  ٍّ ؿْضثٙض  ٖ، طلاٝٙجٓهجىدِ ًجّؽ ثٓ  ٙشجّٕ س٘وجىج ٗ ٙشجّٕ دٍْى -

 .ّج آى ٍٖٗ ځجّث ٍّٕ دُْْٜ ٍٗ ثٹٔث ّج ٙجٓهجى ٖهجل

 ًَٖٱ طَّٗؾ دٍِ  ٍَّٖ هچْ ثًـجم ٍٗ ٙجٓهجى ٕدْث ٖثٙض ځِ ٙجٓهجً ٕځجّ ٙشجّٕ دٍْى -

 .ځٌَٖ هـجٍ ٗث ٙجٓهجى ّجٕ ٘ضٹٲجلُْ هٞجّځض ّث ٍّ ثًـجم ٘ـًٓ

ٍ  ٙجٓهجىثٙض ځِ دِ  ٖظْٗٗجّثص هَ٘ثٓ ثًظ ثٕ هلاهٮِ ٽجدلهٚظلٔم ثًظپجڇ  ٙشجّٕ دٍْى -

 ًٍْٖ٘د ځٌٌَُ طإه٘ي ِڀ هََٙٚٗ ًَهجص ثٓ َٗ دج ًٍْٗ ًذج ٍَٝ هٖچْ ٍثڅِثّ ٗهَِٙٚ ٍ

 [37] .ٸ ٍَٝٗطٲْ
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چْثى ٗثٓ ٍ َٖٝ هِ ٘طْ ٙجٓهجىٍّ ٍثًل  ٽذلاًځِ  ٖج ٍ ًَهجطٌڂِ ځجلاّٗث ٖٲٌٗ ٙشجّٕ دٍْى -

 [35] ثٙظٺجٍُ څٍٍْ. ّج آىٍَٝ ٍ ثٓ ًَهجص  َٕثًّْٗ

 هًٍَّ٘جٍٓ  ٥ٍّْٕ ٖط٢٢ٌ ّٕج هْجّصٍّٛ ځٚخ  ٗڀ  ٙجٓهجىهٌجدٰ ثٓ ًجّؽ ثٓ  ٘يطإه -

 [35] ٍثٍّ. ٵْ٘ثٙظْثطٖٗڀض ٘ثٙض ځِ هجّ

 ّٕج ٙجٓهجىٰ ط٨َٙ ٘دج ثدٲجٍ ٍٙ ّج ٘ضٹٲجل ّٕٗٔ دٍْىج ٗ ٙجٓهجًٖ دٍْىثٓ هٌجدٰ  څْٕ٘ دُْْ -

، ٙجٓهجًٖ دٍْىثٓ هٌجدٰ  څْٕ٘ دُْْڅٺض دج  طَثىٖ هٸ آى ٍٗ ٍّ طٲْ َُٝ څْٹظِدّٔڃ دِ ځجّ 

 ًٍّظ٘ـٍِ  ٕ، ًَآٍّسِْٕٗ ثًٲ٪جٷض ځجّثطْ دْ ثهَّ، ٍْٗٗ دج ثٱوجڇ هَ َُٝ ځَكڀ ّج ٙجٓهجى

 [38] .ٍَٝ هٖهج١ل  ٙجٓهجى ٕدجلا ٍّٕ دُْْ

 

 سپبری ثزٍىساف اّ -2-1-2

 ٍٖ ثَّثٷ ٹٌ ٕثٍثّ ٍ ٖ، ثَّثٷ هجلِٖٙ ٱٌَثى ثَّثٷ ٙجٓهجً ٍّ ٽجلخ ٙشجّٕ دٍْىثَّثٷ 

 [5] ثٓ: ثًَ ٱذجّص

 یاّساف سبسهبً -2-1-2-1

 ْ ّٚظٌَ.ٍّ٘څ َٝص دِْٝځض  ٖځِ هٌجدٰ ٍثًل ٖض ٍّ هپج٩ٰ ٓهجًٜ٘ ٭ْٹٗثٹٔث -

 .ٹٍْ هٌو٢ْدِ ٍٖثًل ّجٕ ٘ض٭ْٹٍ  ّج ٘ضٽجدلطوْځٔ دْ  -

 .ّج ٘ضٹٲجل ٖٗثؿْث ّجٕ ٌِٗڅٍٔ  ّج ثًظٌجحٜ ٗدج ثٹٔث سِْٕٗ جٷثًٲ٪ٜ ٗثٹٔث -

 .ّج َُ٘ٝ يٗ طْ ثٽظ٢جٍٕ َٕى دِ طَٙٲِ دجٓثّ ٍ ٥ٍّْص ثؿْثْ٘ٙٱض دٌٞ -

 ازاری ٍ یاّساف هبل -2-1-2-2

 .ّج ٌِّٗٔ ٖٜ ثػْدٌٞٗثٹٔث -

 .ْٖٗ دٌجٗٓ ّٕج دٌٍّٜ  څِثّٕ ْٙهجِْٗٙدجّ ٍ  ّجٕ ٌِّٗٔځجّٜ  -

 .هْد٧َ دِ سٌْٙل ٕٙظجٍ ٕؿجّ ّجٕ ٌِّٗٔسٌْٙل ٍ طَٽٸ ٖ ځجّٜ َّٝ ځو -

 یاّساف فٌ -2-1-2-3

 .ْٖٗدٌجٗٓ ٍٕثٍّجٽْثّ دِ ٍٖٙظْٙ -
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 ٚض.٘ځِ ٍّ ٍثًل هَؿٍَ ً ّجٖٗ ٘ض٭ْٹٍ  ّج ٘ضٽجدلجٹظي دِ ٍٗٙض  -

 جص ًجّؽ ثٓ ْٝځض.ٍ٘ طـْد ّج ط٠٢ٌثٓ  څْٕ٘ دُْْ -

 

 سپبری ثزٍىهٌبفغ حبغل اس  -2-1-3

ثٙض  َُٝ ثٝجُّ ّج آىجدٰ هٌظلٸ دِ هٌ ٍّ ځِ ٙشجّٕ دٍْى ٰٕ هج١ل ثٓ ثطٌجُ ثٙظْثطٖٹهٌج ٖدًْ

 [5] ثٓ: ثًَ ٱذجّص

ج ٗ ٖض هجلْ٘ ًجهٌجٙخ دٍَى ٥ٍٲ٘ل هٌظلٸ ًٮٗهوڂي ثٙض دِ ٍلا ّج ْٝځض: ٌِٗځجّٜ ّٔ -

 ځٌٌَ. طإځَ٘ ّج ٌِّٗٔ ؿَٖٗ ١ْٹِدْ  ٍَٙإٍّٓ ٜٗثٹٔث

ض ثٙض، ٥ٍّْص ْٗٗهَ هٍَّطَؿِ ّج ٙجٓهجىځِ ٍّ ثځؼْ  ٕلِ ثإ: هٍّٕٚ دُْْٜ ٗثٹٔث -

 جى ځجّځٌجى ثٙض.ٍّ٘ ه ٍّٕ دُْْدِ  ٖجدٍ٘ٙظ

جدَ ځِ هْجّص ٍ ط٠٢ٌ َٗ: ْٝځض هوڂي ثٙض ٍّٗجٓ دِ ځٚخ ط٠٢ٌ ٍ هْجّص ؿَّ٘ٹٰ ً -

ض هوڂي ثٙض ٍّ ٘ي ٥ٍٲٗٚض. ث٘هٌجٙخ ً ّج ٘ضٹٲجلثٓ  ٖثًـجم دٌٞ ٕدْث ٖځجّځٌجى ٹٲل

دِ  ّٖٗج ٘ضٹٲجلي ٘كٌ ٕهٔدَّ ٍَٝ. دج ٍثڅِثّ ضٍّ٘ ٹٲجلٌَُ هَؿخ ځجّٜ ْٙٱض دْذٍَ ٗآ

ض، ٘ثٍثُّ ٹٲجل ٖٗثًـجم آى دجٌَٝ ٍ طَثًج ٕلآم دْث ّٕج ط٠٢ٌهْجّص ٍ  ٕځِ ٍثّث ٕثٹْثٍ

 طَثىٖ هْٞٹظِ ّث ٍثٝظِ دجٌَٝ، ٘س ٍٕ ثٙظٺجٍُ ثٓ ٹٌجٍّ دجطـْدِثٹْثٍ هظ٠٢ٌ ٍ  ځجّڅْٕ٘ دِ

 ّث د٩ْْٷ ًوٍَ. لڂهٞي ٗث

 ٖث١ل ّجٕ ٘ضلٹٲجثٓ  ٖجدَ ځِ دٌٞٗض دْظْ: ْٝځض هوڂي ثٙض ٍّْٗٗدِ هَ ٖجدٍ٘ٙظ -

ل آى ًذٍَ هْجّص ٍ ط٠٢ٌ ځجّځٌجى ٍ٘ ٍل سًَِْٖٗ ًوثًـجم  ٍٍّٖ هځِ ثًظٮجّ  څًَِ آى

َ هو٢َڇ ٍ ٘ځجّّج، طَل هَٽٰ دِض، ثًـجم ًَثٍى ٘ض ٹٲجلٍْٗٗ هَ ٍّ ثٍثُّ لڂهٞ ِڂدل ٚض،ً٘

؛ جّ هٞڂل ثٙض٘دٚ ضْٗٗض هَ٘ٺ٘دْذٍَ ځ ٖظ٘ي ٥ٍٲ٘كٌ ي ثٙض. ٍّٗ٘سج دجځ٘ٺ٘ضًَهجص 

 دجَٝ. ٌِٖ هٌجٙذٗڅٔ طَثًَٖ هض دْظْ ْٗٗثٓ هَ ٕدًٍَّْثّ هٌٮَّ دِض ٘ٹٲجل ٕي ٍثڅِثّٗدٌجدْث

 ٙجٓهجىًجّؽ  ٍْٕ٘ض ّث دِ ً٘ض ٹٲجلْْٗٗج ثٍثُّ ٍ هَطٌ طَثىٖ هي ٘هَثٍّ ّولٌ څًَِ ثٗيٍّ 

 ٍثڅِثّ ًوٍَ.

 ٍؿٍَ ٌٖ٘هٲ ّجٕ ٘ضٹٲجل ٖ: ٍّ ّْ ْٝځظّجٕ ثٙظْثطٍٖ  ٖث١ل ّجٕ ٘ضٹٲجلٜ طوْځٔ دْ ٗثٹٔث -

ْثى ٗچْ هَٗ. ثٓ ٩ْٷ ٍدجَٖٝ هْ ثهَّ ٗثٓ ٙج طْ هْندٍَُ ٍ  ٙجٓهجى ٖض ّٽجدظٍٗثٍّ ځِ هٔ
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 ٕجص هوٍٍَُ ځجّ٘جص ٱول٘ثٓ ثٍٽجص ٍّٓثًِ ًٍَ ّث ١ْٷ ثًـجم ؿٔة ثٕ ٱوَُْٝځض دٌٜ 

دِ  ٙجٓهجىدِ ًجّؽ ثٓ  ّج ٘ضٹٲجل څًَِ ثٗي ٍٕثڅِثّ ًوجٌَٖٗ هٝٶل#  ٖڂًٍَ٘ $ؿٌذِ طجځظ

ٍثٝظِ ٍ ٍّ  ٙجٓهجى ٖث١ل ّجٕ ٘ضٹٲجلدْ  ٕٞظْ٘ځِ طوْځٔ د ٍَّٖ هّث  ي ثهڂجىٗض ثْٗٗهَ

 ٌَ.َٗ طلاٛ ًوجَٗ هو٢َڇ ؿَ٘طَل دجٓثّ ٍْ هٺ٬ ٍ طَٙٲِ ً٘ٮ ّجٖٕٗ ثٙظْثطٖل دِ ٘ؿْض ً

ي ځجّځٌجى ٗ٘سج ٖٗهوڂي ثٙض ًٞجًچْ ځجّث ّجٖ دّْٙ ٌّچٺض: ّجٕ څِثّٕ ْٙهجِٗثؿظٌجح ثٓ  -

لآم ٍّ ثدٲجٍ  څِثّٕ ْٙهجِٗدجَٝ ځِ ٱلض آى ٱَم  ّج ٘ضٹٲجلثٓ  ٍّٖ ثًـجم دًْ ٍٖثًل

ثًـجم  هٌٮَّ دِي ٗدٌجدْث؛ دجَٖٝ هُْ ٍ٘ ٵ ٖثًٚجً ٍْٕ٘، آهَٓٛ ًٕهٌظلٸ ّولَى طڂٌَلَٕ

ٍّ  ط٨َٙ ْٝځض ثًـجم ٍَٝ. ْٕ٘كٞوچ څِثّٕ ْٙهجَِٗ ٗدج ،ځجّآهَ ٩َّ دِض هٔدَّ ٘ٹٲجل

ثٓ ثًـجم  طَثىٖ ه ٙجٓهجىجّؽ ثٓ ً هؤٙٚجصض دِ ثٌٝجٟ ٍ ٘ي ٹٲجلٗث ٕي ١َّص دج ٍثڅِثّٗث

 ًوٍَ. ْٕ٘ؿلَڅ څِثّٕ ْٙهجِٗي ٘كٌ

ځِ  ٍَٝ هٖ ه٪ْم ّجٖٗ ٘ض٥ٍٲ ٍّ ٢ًَٟ سِْٕٗ ثًٲ٪جٷٜ ٗثٹٔث :سِْٕٗ ثًٲ٪جٷٜ ٗثٹٔث -

ْٝځض ٽجٍّ دِ ثًـجم ٍ ځجّځٌجى  ٗجدَٖ هٜ ٗٹٔثث ًَُٞ دٌٖ٘ سٜ٘ ١َّص دِض ٘هـن ٹٲجل

، هوڂي ثٙض څًٍَْٖ ههَثؿِ  ّجٖٗ ٘ضهَٽٲي ٌ٘ځِ دج ك ّٖٗج ٙجٓهجىٚظٌَ. ٍّ ٘آى ً هَٽٰ دِ

 ٖػجدض هْطذ٨ دج ځجّځٌجى ٹٲل ّجٕ ٌِّٗٔ ،ٙجٓهجىض هٔدَّ دِ ثٌٝجٟ ًجّؽ ثٓ ٘دج ثًظپجڇ ٹٲجل

 ل ًوٍَ.ْٗ طذَ٘ػجدض ّث دِ هظٶ ّجٕ ٌِّْٗٔٝځض ّث هِٷ ًوٍَُ ٍ 

 ٖجدٗثّٓ ّٕج ٝج٠ًدْذٍَ  هٌٮَّ دِ ّج ْٝځض ٖ: دًٍْْڂٱول ٖجدٗثّٓ ّٕج ٝج٠ًدْذٍَ  -

 .ځٌٌَٖ هچْ ٍثڅِثّ ٍٗ هؤٙٚجصًٍَ ّث دِ  ّجٕ ٘ضٹٲجلثٓ  ًٍَٖ، ثًـجم دٌٞ ٍْڂٱول

آى  ٖهظَل ٙجٓهجىدِ  ّج ٍٖٗثّثثٓ  ٖځِ هَؿخ ثًظپجڇ دٌٞ ّج ٘ضٹٲجلثٓ  ٖٽٚوظ ٍٕثڅِثّ

 ثٓ طَثىٖ هّث ځِ  ّٖٗج ٝج٠ًچْ ثٓ ٍٗ ٖڂٗ. ٍَّٖ هٜ ّٗث ثٹٔث ّج ٍٖٗثّث ٖ، دجٍٍَّٓٝ هٖ

 ٕ. ْٝځض دْثّجٙض ٘ضٹٲجل َٕ، ٍَٙآٍّ٘دْذٍَ دٌٞ ٙجٓهجىًجّؽ ثٓ  دِ ٕټ ٍثڅِث٩ّْٗ

جٓ ً٘ ٕجٍٗٓ ٖثًٚجً ٍْٕ٘دِ ًَ ٍ ٹٍْٛ ّث ځِ ْ٘ طَلً٘ٮ ّجٖٗ ٘ضٹٲجلَ ٗي ٝج٠ً دجٗدْذٍَ ث

 َ.ٍٗثڅِثّ ًوج ٙجٓهجىًجّؽ ثٓ  دِ ،ٍثٍّ

 جّٕ ٘ضٹٲجل ٖثٓ دٌٞ ٙشجّٕ دٍْى ٕثٙظْثطٖ دج طَثًَٖ هْٝځض ڀ ٗ: ض ثٱظذجّ ْٝځضٗطپَ -

 ځٌٌَُ طإه٘يي هٌٮَّ ْٝځض هٌجدٰ ٗثٙظٺجٍُ ځٌَ. دَ ٖجدٗدجٓثّ ٕدْث ٕثدٔثّ ٱٌَثى دِ، ًٍَ

 ًوجَٖٗ هثٱلام  ٥ٖوٌ ٩َّ دِځٍُْ ٍ  ٖجى دجلپَُ ًٍَ هٲْٹٗځجلا ٍ ًَهجص ًٍَ ّث دِ هٞظْ
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، ٍَٝ هٖهٲظذْ ثًـجم  ّٕج ْٝځض ْٖٝځض ط٨َٙ دًْ ّجٕ ٘ضٹٲجلثٓ  ٖځِ كَى دٌٞ

 ٌَ.ٌٗجى ًوج٘ث٩و َُٝ ثّثةِض هو٢َلاص ٍ ًَهجص ٘ٺً٘ٚذض دِ ځ طَثًٌَٖ هجى ٗهٞظْ

ٍّ ْٝځض ًٞجى ٍَّ ځِ ٍّ ١َّص  ّجٖ دّْٙ: هوڂي ثٙض ٖوٗٽَ ّجٕ ٘ضٹٲجلهٺ٬  -

ٍ ط٪جدټ  ٕؿجّ ّجٕ ٘ضٹٲجلٽجٍّ دِ ثًـجم ّؤهجى  َٖ، ځجّځٌجى ٹٲلٗؿَ ٕٹٌجٍّ ځجّڅْٕ٘ دِ

دِ ثٌٝجٟ ًجّؽ ثٓ  ٕؿجّ جّٕ ٘ضٹٲجل ٍٕثڅِثّ ٖظ٘ي ٥ٍٲْ٘ثص ًذجٌَٝ. ٍّ كٌ٘٘دج طٶ

َُ ٗث ٙجٕٓ س٘جٍُ ٍّّثُطلاٛ ًٍَ ّث  ٖض دظَثًَ طوجهْٗٗثٙض ځِ هَ ٖهٌجٙذ هل ّثُ ٙجٓهجى

 .ځجّدٍْدِ َ ٗؿَ

 ّج ٘ضٹٲجلثٓ  ٖجدٌَ ځِ دًٍّْٗ ّج ٘ضٹٲجل ٖهوڂي ثٙض ٍّ دّْٙ ّج ْٝځضدْذٍَ ٱولڂٍْ:  -

 طَثًَٖ هض ْٝځض ْٗٗص هَي ١َّٗجٍ ثٙض. ٍّ ثٗجّ ٓ٘دٚ ّج آىٌِ ٗج ّٔٗٚض ٍ ٘هٌجٙخ ً

ج دِ ٍٗ  ٖض ّث دِ ځجّځٌجى ٹٲل٘ٹٲجل ٕهٔدَّ، ٍثڅِثّ ّجٕ ٘ضٹٲجلـجٍ دْذٍَ ٍّ ٗث هٌٮَّ دِ

ځِ  ٌْٕٞجٍ٘س طَثًٌَٖ هي ١َّص ثٹْثٍ ٗثٱلام ځٌَ. ٍّ ث ٙجٓهجىًجّؽ ثٓ  ٍّْ٘جًٕ

ض ض ْٝځّْٗٗثةِ ٌٍَّ. هجڇ هَثّث  دجَٖٝ هض ٘ض ثًـجم ٹٲجل٘ٺٌِ٘ ٍ ځّٗٔ ٍّدْڅًَُْ٘

ض ط٨َٙ ځجّځٌجى ْٝځض ّث هٺ٬ ځٌَ ثهج ٌْ٘ٞجٍّج ثًـجم ٹٲجل٘س ٖس٘ ثٓ دّْٙ طَثًَٖ ه

ي ٌْ٘٘ٞجٍّج طٲ٘ثٓ س آهَُ ٍٙض دِځجّځٌجى ٍ ٙ٪ن ٱولڂٍْ دْ ثٙجٗ ث٩لاٱجص  ّجٕ ٌِّٗٔ

.ٍَٝ 

سٌْجى  ّجٕ ٌِّٗٔٚض ځِ ً٘ ٖي هٲٌٗدِ ث ٥ٍّْطجًي ثهْ ٗسٌْجى $ث ّجٕ ٌِّٗٔ آٝڂجّٙجٕٓ -

 #ّٚظٌَ ْ٘ثٙجٖٙٵ ّجٕ ٌِّٗٔؿٍٔ 

َ ًْٗ ٕدْث ٖج هٌجدٰ هجلٗدِ سَڇ  ٕٞظْ٘جٓ د٘دِ ْٝځض: ثڅْ ْٝځض ً ٌٖچًٗپَ ٕثلپج -

ّث دِ  ٖٹٲل ّجٕ ٍٖٗثّثثٓ  ٖدًْ طَثًَٖ هٍثٝظِ دجَٝ،  ٕٞظْ٘د ًٖج١ ّج ٍٖٗثّث

 جٹض ځٌَ.ٍّٗ ٌٖچٗټ ًپَٗي ٩ْٗثؿجُّ ٍثٍُ ٍ ثٓ ث ځٌٌَڅجى طإه٘ي

 ځٌٌَڅجى طإه٘يدِ  ّج ٘ضٹٲجل ٖدًْ ٕ: ٍثڅِثّهجىٙجٓثًَثُٓ  ٙجٕٓ ځَكڀهـٍَ ٍ  ٖهٌَْٙ -

ّث ثًـجم  ّج آى ٖځِ ْٝځض ث١ل ٖثًـجم ځجّّج ًٚذض دِ ٓهجً ّٕث دْث ٕٹ١ْض دْظْ طَثًَٖ ه

 .ًََٖٝ هل ٘طْٚ ٌَّٗجٹْثٍ  َُٝ هٌَْٖٙثٓ ًَ  ٙجٓهجى ١َّص دَٗيـجٍ ځٌَ. ٗ، ثٍَّٖ ه

ْٝځض  دجٹٌّْڄ َٗثًَٝض ځِ ثٙ ٖٹٌّْچ ٍٕثّث ځٌٌَُ طإه٘يثڅْ  :ٹٌّْڄ ْٝځض ًَٕٙجٓ -

 ٍْ.١َّ٘ص دچ ّثهظٖ دِ طَثًَٖ ه ٙشجّٕ دٍْىٙجٓڅجّ ثٙض  ٖث١ل
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 ٖځجّدْثى ٍثًل ّج ٘ضٹٲجلج ٗثٓ ًَهجص  ٖدْثى: دج ثّثةِ ٽٚوظځجّض ٘ځجّٜ هٚتَل -

 طْ ځجّ ځٌٌَ.هظوْځٔ طَثًٌَٖ هځوظْ َُٝ ٍ  ّجٗٞجى ٘ضهٚتَل

ٓ ث هؤٙٚجصٍ  ّج ْٝځضكڀ َٝى : دج ځَضْٗٗهَ ٖسٌْٙل ٍٖ هپَٽ ٕثٍثّ لاصڂهٞځجّٜ  -

 دِ ٍؿٍَلاص ڂهٞ ًٍّظ٘ـٍِثٝظِ دجَٝ ًٮجّص  طَثًَٖ هض دْظْ ْٗٗهَ ٙشجّٕ دٍْىټ ٩ْٗ

 .ًََٖٝ ههل  ْٙٱض دِج ٍٗ  آٌَٖٗ ًو

ٍّ  ثٕ هْٹِ ٍّْٕج٘ثٙظٺجٍُ ثٓ ً ٙشجّٕ دٍْى: ٍّ ٍّٕٓ هٍٔ ؿجٕ دِ ٕځجّ هٍٔؾ ٹٌّْڄ ٗطٍْ -

ٓهجى ّث  ًٍّظ٘ـِض ٍثٝظِ دجٌَٝ ڂّ٘ ثهٚجٗ هجلځِ ثٹْثٍ ٍّ ځج ٍَٝ هٖدجٱغ  ّج ٘ضٹٲجل

 .ځٌٌَٖ هٌِ ١ْٷ ځجّ ٘دْ ١َّص دِ

ٍ  ًٖٮجّط ّٕج ٍَّٛ دج ثٱوجڇ ٘طَل ٖٺٍ٘ ځ ٖٜ ځوٗـِ ځجّ ٍ ثٹٔث٘طَؿِ ځلاى دِ ًظ -

ن ٍ ًوَُ ثًـجم ځجّ ّث دِ ٘وجًڂجّ دٌَثّ٘ـِ ځجّ ّث ثٓ س٘دْظْ ثٙض ًظ ٙشجّٕ دٍْى: ٍّ ٖځٌظْل

 ن.ّٗ٘ث هظَؿِ ثٍ ًوج ٖٗض ًْج٘ي ّثّڂجّ هٚتَلٗثن ٍ دج ٘ثٍ ٍثڅِثّ ځٌ

ثٓ  ّج ٙجٓهجىثٓ  ٕجّ٘دٚ :څِثّٕ ْٙهجِٗچْ ؿْض ٍٗ ٌْٕٞجٍ٘هَثٍّ س ٕآٓثٍ ځٍْى هٌجدٰ دْث -

ځِ هٌجدٰ ًٍَ ّث  ٍَّٖ هي ثهڂجى ّث ٗث ّج آىدِ  ٙشجّٕ دٍْىدًٍَّْثًَّ ٍ  ٕهٌجدٰ هوٍٍَ

 ّج ٌٍِّّٗٔ  ؿَٖٗ ١ْٹِځجّٜ ٍ ځِ هَؿخ  ځجّ ثًَثًَٓدِ  ّجٖٗ ٘ضٹٲجلثٵلخ ٍّ ؿْض 

 طَثًٌَٖ هثٙض،  هظوْځَُٔٝ ٙجٓهجىٍّ ٍثًل  ّج آى ٕځِ ثًْٕ ٕي ١َّص ثٹْثٍٍّٗ ث .څًٍَْ

 هظوْځٔ ًََٝ. ٕدْ هٞظْ ١َ٢ًجًٍ  ٙجٓهجىٍْى ثٓ ٘دِ د

ًٍَ  ٖث١ل ٍځجّ ځٚخځِ دْ  ٍَّٖ هثؿجُٓ  ٙجٓهجىدِ  ٙشجّٕ دٍْى :ٙجٓهجىدْذٍَ طوْځٔ  -

 هٍَّثٙظٺجٍُجى ٗجٓ هٞظْ٘ٙجًظي ً دْآٍٍُّهٌجدٰ ًٍَ ّث ٍّ ؿْض  ـًٍِّظ٘طوْځٔ ځٍُْ ٍ 

 ٽْثّ ٍَّ.

ّث  ّجٗٞجى ٘ضٹٲجلّوِ ځجّّج ٍ  ځٌٌَٖ هځِ طلاٛ  ّٖٗج ٙجٓهجى :ٖجط٘ٱول ّجٕ ٌِّٗٔځجّٜ  -

ځجّځٌجى  «ٖجدٗټ ٍ طَٙٲِ ٍ دجٓثّ٘طوپ»جدض ځلاى د ّجٕ ٌِّٗٔ ٌٍَّ هوڂي ثٙض ًٍَ ثًـجم

 ٕدْث ٕطْ هٌجٙخ ثٕ ٌِّٔٗځِ ٙجًظجّ  ٍْٖى ٙجٓهجً٘د ځٌٌَُ يطإه٘ڀ ٗهظوول ًََٝ. لِث 

 ٕدْث ٖض ّٽجدظٗهَؿخ ځٚخ هٔ ٖجط٘ٱول ّجٕ ٌِّٗٔ، دج ځجّٜ ځٌَٖ هـجٍ ٗث ٙجٓهجى

 ًَثَّ َٝ. ٙجٓهجى
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ّوْثُ ثٙض.  ٙجٓهجى ّجٕ څِثّٕ ْٙهجِٗدج  ٕجٍٗجّ ٓ٘هٌج٩ْثص دٚ :ٚڀ#ٗځجّٜ هٌج٩ُْ $ّ -

ْ ٰ٘٘ طٶْٗٙ ٖلٍ٘ ... ً ّجٕ ٹٌجٍٍّ  ٨ٖ هجلٗي، ْٝثً٘، ٽَثدجٓثّّج، ّٽجدض ٍ ّٽذج، ٍٍلض

 ٖ٪ٗي ْٝث٘ثٙض. ٍّ كٌ آه٘ٔ هٌج٩ُْجّ ٘دٚ ْثص٘٘ي طٶٍٗ ّوجٌّڄ َٝى دج ث ٗجدٌَٖ ه

 .ًوجَٖٗ هن ّ٘ث طْٚ څِثّٕ ْٙهجِٗ ٚڀٗهٞظْٿ ّ څِثّٕ ْٙهجِٗ

 وڀ ځٌَ طجَثّّج ځٗدِ ًْ طَثًَٖ ه ٙجٓهجًٖ دٍْىثٓ هٌجدٰ  څْٕ٘ دُْْ: ّج هْجّصدِ  ٖجدٍ٘ٙظ -

 ّٕث دْث ځٌٌَڅجى طإه٘يهٌجدٰ  طَثًَٖ هٔ ٘آٍٍُّ ٍ ً دِ ٍٙضّث  هًٍَّ٘جٓ ّٕج هْجّص

 [7] ٍْ.ٍّ٘ ًٮْ دچ ٵْ٘ٱجٍٕ ّجٕ ٘ض٥ٍٲًجٟ ٍّ  ّٕج هْجّص

 ٩َّ دِ طَثًَٖ هٔثى ځجّ ٘ه ٕدج هَ دجلا ٙجٓهجًٖ دٍْىثٓ هٌجدٰ  څْٕ٘ دُْْ :سِْٕٗ ثًٲ٪جٷ -

ٍ  ْٖ طٲجٍل٘ٵٔثى ځجّ ٜ٘ ٍثٍُ ٍ ثٓ هّٗث ثٹٔث ّج هجىٙجٓ سِْٕٗ ثًٲ٪جٷ ثٕ هلاهٮِ ٽجدل

 ػجدض دجلا ثؿظٌجح ځٌَ. ّجٕ ٌِّٗٔ

ځوڀ ځٌَ طج هْجّص ٍ  َٗثّّجًْدِ  طَثًَٖ ه ٙجٓهجًٖ دٍْىثٓ هٌجدٰ  څْٕ٘ دُْْ :ٍْڂٱولدْذٍَ  -

ٸ ٥٘ٲ ٍٕثهَّج ٍْڂٱولآًٍَّ ٍ ٥ٲٸ  دِ ٍٙضٍّ هل هٚجةل څًَجڅَى  ٕٞظْ٘د ًٖذْڅ

 [7] ٌَ.ّث سَٜٝ ٍّ ٍٖثًل

 ٙجٓهجىٍْى ٘ض ٍّ د٘ٹٲجل ٕٔ ٓهجى ځوظْ دْثٌِ٘ ٍ ًٗ، ّٔطْ هٌجٙخض ٘ٺ٘ځ -

 ْٖثص ٍثًل٘٘طٶ ٌِٕ هٌجٙخ دْث٘ـجٍ ٓهٗث -

 ٙجٓهجى، ط٠٢ٌ ٍ هْجّص ځجّ ٍّ ٍثًل ض ٍثًٜٗطپَ -

 [8] ٕٹٌجٍّْثص ّ٘٘وچجم دج طٶ ٙجٓهجى َٕى دِ ًٍَّ هْځض ؿجّ٘ٝظجح دٌٞ -

 ـجٍ ثهٚجٗ ثٓ ًٍَ ٍثًٚظي ځجّٗث -

 ًٚذض دِ ځجّ ٍ ثدٔثّ آى ضڂ٘هجلثهٚجٗ ـجٍ ٗث -

 ِٖ ځجّ څٍٍّّْ٘ه ٕثّطپج -

 ٙجٓهجىثهڂجى هٚ٪ن ًوٍَى  -

 ٙجٓهجىځجّٜ طٌَٯ هٞجٵل ٍّ  -

 ّج آىٔٛ ٘٪ن هْجّص ځجّځٌجى ٍ ثًچطَٙٲِ ٙ ٕدْث ّٕٗٔ دًْجهِـجٍ َْٙلض ٍّ ٗث -

 ٍٖ ث٩لاٱجط ٖجط٘ٱول ّجٕ ٘ٚظنٙذٍَ دْ -
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 [8]. ّج ٘ضٹٲجلدج ًَٙجى هـن  ٕځجّ ٍّْٕج٘ل ًَْٗٙلض ٍّ طٲَ -

 

 سپبری ثزٍىربعزات ه -2-1-4

ًَثَّ ٍثٝض.  ٖٔ ٍّ سً٘ ٖ، هٌج٩ْثطدجَٖٝ ه ٕهٌجٹٰ هظٲٍَ ٍٕثّث ّج ٘ضٹٲجل ٙشجّٕ دٍْى دجثٌٗڂِ

ثٓ آى ّث ٍّ ًٮْ څْٹظِ  ٖي، ٱَثٽخ ًجٝ٘ض هٲ٘ٹٲجل ٍٕثڅِثّ ٕدْث څْٕ٘ ٘نط٢ولِث لآم ثٙض ٽذل ثٓ ّْ 

 ن.٘ٽْثّ ٍّ هٍَّدّْٖٙ

 َ.ٗدِ ٍؿٍَ آ ځٌٌَُ طإه٘ي َثّ ًٍْٗي ٘د ثٕ ًَُٞجٽ٠ ٍ ځٌظْڇ ثّطذج٩جص ًڂي ثٙض هو -

ـجٍ ٗث طَثًَٖ هٌڂِ دٍْثٝض ثٹْثٍ هظٺجٍص ثٙض ٗض دج طَؿِ دِ ث٘ض ٍ هٚتَل٘ثًظپجڇ ٹٲجل

 هٞڂل ځٌَ.

ًَهض  ځٌٌَُ طإه٘يًٍَ ّث طْٿ ځٍُْ ٍ دِ ْٝځض  ٙجٓهجى ًََٖٝ هځِ هـذَّ  ٖځجّځٌجً -

ّن  ًٍّظ٘ـًَِثٝظِ دجٌَٝ.  ٖي ٍڅْڅًًَٗٚذض دِ ث ًٖل كٌَثٗجدٌَ هوڂي ثٙض طوجٗثًظپجڇ 

 ّج آى ٍّٕ دُْْ ًٍّظ٘ـِِ ځجّځٌجى ٍ ً٘جًٌٍَٞ َُٝ ٍ ٍّه ٖٝٶل ثًٓٮٍْ ّن  ٕٹٍْ ثًٓٮْ

 ٍَٝ. ّج ٌٍِّٗٔ هٌـْ دِ دجلا ّٹظي  ٗجٹظِ ځجّٜ

 ٍَٝ. ًَٖهجص هظڂ ځٌٌَُ طإه٘يدِ  ًجسِْٕٗ ؿذْثى ١َّص دِهوڂي ثٙض  ٙجٓهجى -

چْثى ثٓ ٗځِ ٍّ هپجدل ثؿجُّ ځٍْى ط٠٢ٌ ٍ ٍَٝ هٖهَؿخ  ٙشجّٕ ىدٍْثٍٽجص  ٖڅجّ -

 ٍَٝ. سَٖٝ كٞنَُ ٍ ثٓ طَٙٲِ آى ٗٵٺلض ٍّٓ ٙجٓهجًٖ ٍٍّىط٠٢ٌ 

دِ ٍثًل  ّج ٘ضٹٲجل، دجٓڅٞض ځٌَٖ هثطٌجُ  ٙشجّٕ دٍْىدْ  ٖهذٌ ٖو٘ط٢و ٖٙجٓهجً ٍٖٽظ -

 دجَٝ. ٍثٝظِدّْث ٍّ  ٌِٖ ٌّچٺظٗهَص ٽْثٍّثٍ هوڂي ثٙض ّٔ ٕس٘ ثٓ ثًپ٦ج ٙجٓهجى

َثّ ًْٗ ٕدْث طَثًَٖ هٌَُ ًَثٝظِ دجَٝ ٍّٗ آ ٖه٢ٌٞ ّٕٗٔ دًْجهًَِهجص  ځٌٌَُ طإه٘يثڅْ  -

 خ ْٝځض ٍَٝ.ًٍَ٘ ّٽ ځٌٌَُ طإه٘يي ثهڂجى ٍؿٍَ ٍثٍّ ځِ ٍٗ ث ي دجًَٝٗ٪ْآٹْ

 ٕ ٍّٓهٌِّ٘ث  ٖلاطڂهْٞ ځٌَ ٍ ٘٘طٶ ٌٍَُّٗ آًَهجص  ځٌٌَُ طإه٘يض ٘هوڂي ثٙض هَٽٲ -

 آٍٍّ. دِ ٍؿٍٍَثٍ ي ٽْثٍّّ٘ثد٨ ٩ْٹ

ٍ طج آًـج ځِ هـذَّ دجَٝ ًَهجص َٝ ٖض ْٝځض ٍٙظٌَٛ ٍڅْڅًًََ٘ٯ ٹٲجل هوڂي ثٙض -

 ّث ثّثةِ ٍَّ. ٖهظٺجٍط
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 ځٌٌَُ طإه٘يْ ځٌَ ٍ ٘٘طٶ هٍّْٓهجى دِْٝځض  ٕجّٓجً٘ ٘يطإه ٕلآم دْث ٕٹٌجٍّ هوڂي ثٙض -

 َ ًذجَٝ.ٗؿَ ًَٕهجص ٍ ٹٌجٍّ ٘يطإهچْ ٽجٍّ دِ ًَٗهجص ٍ

 ًٍّظ٘ـِي ثٙض ځِ ٗث ځٌَٖ هَ ٗدّٔڃ ّث طَْ ّٕج ْٝځض ٢ًَٟ دِځِ  ًٕ٪ْ ؿَ -

جٻ ًٍَ ّث ثٓ ٍٙض دٌََّ ٍ ْٝځض ٽجٍّ ٘ثٓ ځجّځٌجى ثٝظ ثٕ ٱَُهوڂي ثٙض  ٙشجّٕ دٍْى

دِ ٽَُ ځجّ  ٕجٍٗٓ ٍٖثدٚظچ َٖ. ثڅْ ثٽظ٢جٍ هولٍٗٱَص دِ ځجّ ًوج هـٍَثًًذجَٝ آًجى ّث 

ځِ هوڂي ثٙض هَؿخ  َ آٍٍُّٗسَ ًٌَٕٗجًَٝج ثهٚجٙضآى  ٕجّ٘ڂدْٝځض ٍثٝظِ دجَٝ 

 ٍثٝظِ دجَٝ ٖٶجص َٙء ّث ٍّ سَُ٘ ٍ طذلٗن ٍ ثٱظ٢جح څٍْٗطوْ

ن. ثهڂجى ٘ځجهل دٌٚـ ٩َّ دِٱولڂٍْ آى ّث ٍّ ؿجهٲِ ًٍَ  ْ٘طإػَ ٗدج ٙشجّٕ دٍْىٽذل ثٓ  -

َ ٍٗثڅِثّ ًوج ځٌٌَڅجى طإه٘يٍثٍّ دِ  ٍځجّ ځٚخ ٕدْث ٖجطّ٘ث ځِ ؿٌذِ ه ٖظٍ٘ثٍّ ْٝځض ٹٲجل

ثٍ هَؿخ ل٪وِ  ٖ، ًجځجهٍّ ثًـجم طٲَْثص ًٍَ ًجځجم دٍَٞ ًَهجص ځٌٌَُ طإه٘يْ ٍ ثڅ

، ث٩لاٱجص ٕٹٌجٍّّولَى ًَهجص  ّجٖٗ ٍِّٓهٌ٘ي ً٪ْ ٗث دْ ْٝځض ٍَٝ. ًجسِْٕٗ ؿذْثى

 دجَٝ. طَثًَٖ هي ً٪ْ َٗ دجّٓطٍْ٘ طَل ٖهٌَْٙ

 هو٢َڇ هَٽٰ دِثّثةِ ًَهض ثٓ ٍٙض ٍثٍى ځٌظْڇ  -

 ٍكجّ هٞڂل ځٌَ ّج ِٗثطوجٍّث دج  ٙجٓهجىهوڂي  ٙشجّٕ دٍْى -

 ځٌٌَُ طإه٘يط٨َٙ  ٕهٞظْ ٕجّٓجً٘ َُ څْٹظيٗثهظوجڇ ًجٍ -

 [12آى ]ْهجًِ ْٝځض ٍ ثٙظٺجٍُ ّٽذج ثٓ ث٩لاٱجص هو ٕثٹٞج -

 سپبری ثزٍىفزایٌس  -2-1-5

 هٞظول دْ هْثهل ْٓٗ ٍثًٚض: طَثىٖ هّث  

 هٌجٙخ څًَُْ٘ ط٢و٘نطٲ٘٘ي ٍثهَ  -

 ٙشجّٕ دٍْىٽجدل  ّجٕ ٘ضٹٲجلطٲ٘٘ي  -

 ٌجح س٘وجًڂجًّظث -

 ٙشجّٕ دٍْىطٌٮ٘ن ٽْثٍّثٍ  -

 ْڇ ٹْثٌَٗظهَْٗٗض ٍ ځٌ -
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 ٙشجّٕ دٍْىٍّ ًجطوِ  څْٕ٘ ٘نط٢و -

 

 :سپبری ثزٍىمٌتزل فزایٌس  - 2-1-5-1

 [2] ٙشجّٕ دٍْىځٌظْڇ ٹْثٌَٗ  ّجٕ هڂجً٘ٚن ٍّ 4W+1H طڂٌ٘ڀ ځجّڅْٕ٘ دِ

ٖ ْٓٗ سجٙي ثٙجٙ ٙؤثڇدجَٗ دِ سٌؾ  ٙشجّٕ دٍْىٙ٘ٚظن ځٌظْڇ ٹْثٌَٗ  ٗڀ 4W+1Hدْ هذٌجٕ 

:ٍَّ 

 كْث دجَٗ ځٌظْڇ ثٱوجڇ ٍَٝ؟

، ثٹٔثٜٗ ٙشجّٕ دٍْىځجّٜ ّٗٚڀ  ٍٍّثٽٰهٲجهلاطٖ ثٙض.  ّجٕ ٌَِّّٗٔٷ ځجّٜ  ٗيطْ هْن

ثٙض  ځٌظْڇ ّجٕ ٘ٚظنٙ ثّثةِ ّجٕ ُ٘ٔثًچ ٗيطْ هْنٙ٪ن ځ٘ٺٖ ًَهجص ٍ ځجّٜ ٓهجى ثؿْثٕ ٹٲجل٘ض، 

 .ٍَٝ هٖلاطٖ هٲجه ّجٕ ٌِّٗٔځِ طوپټ ّوِ ثٗي هَثٍّ هٌـْ دِ ځجّٜ 

 ٕ٘ٔ دجَٗ ځٌظْڇ ٍَٝ؟ككِ 

هَثٍّٕ ثٙض  ٗيطْ هْن، طٶْ٘٘ثص ٍ َّٙى ث٩لاٱجصٱَثهل ث١لٖ هَٹپ٘ض $ٓهجى، ٌِّٔٗ ٍ ځ٘ٺ٘ض#، 

 ځِ دجَٗ ځٌظْڇ ٍَٝ.

 كچًَِ دجَٗ ځٌظْڇ ٍَٝ؟

 .څٍْٖ٘ هٍ ثلچَّجٕ ځٌظْلٖ ١َّص  ّج هڂجً٘ٚنثٱوجڇ ځٌظْڇ ثٓ ٩ْٗټ 

 كِ هَٽٰ دجَٗ ځٌظْڇ ثٱوجڇ ٍَٝ؟

دجَٗ ه٠ٌٞ  ٍٍّثٽٰى ٍثٍُ ًَُٞ ثٙض. آسجٙي ٍٽ٘پٖ ٍّ طوپ٘پجص دِ  ،ثّو٘ض ثٗي سْٜٙ جٍؿٍَد

 ځٌظْڇ دجَٗ ٩ْثهٖ ٍَٝ. ّجٕ هڂجً٘ٚن، ٙشجّٕ دٍْىهل كًِْ ٱوْ ٹْثٌَٗ ثٓ هْث ٗڀ ځَثمٍَٝ ځِ ٍّ 

دج  ٙشجّٕ دٍْىځٌظْڇ دِ طٲَٗټ ثٹظَ، ٍّثد٨  ّجٕ هڂجً٘ٚن ځجّڅْٕ٘ دِّْكِ ٓهجى ٍ  وي٥ٍّ 

 .ٍَٝ هّٖثٖٗ ځوظْٕ هَْٗٗض ٍ ځٌظْڇ ځج

 ځـج دجَٗ ځٌظْڇ ٍَٝ؟
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ٗ٪ٖ ځِ هڂجى ٍّ ْٝث ١ْٹجًكٌَثى هٌ٪پٖ ً٘ٚض.  ٙؤثڇثٗي  ځٌظْلٖ، ٩ْم ّٕج ًٮجمٍّ طٲ٘٘ي 

طٲلټ ٍثٝظِ دجَٝ جٓهجًٖ ځِ ثٽَثم دِ ٍثڅِثّٕ ًوٍَُ ثٙض َُٝ دِ ٙ ٙشجّٕ دٍْىٹٲجل٘ض  ٙجٕٓ س٘جٍُ

 ًَثَّ ٍثٝض.ص ٥ٍّْ ٙجٓهجىځٌظْڇ ثٗي هڂجى ثٓ َٕٙ 

 

 1سپبری ثزٍى یّب هسل -2-1-6

، ٙشجّٕ دٍْى، َّٷ ٙشجّٕ دٍْىه٥ََٯ  ْ ث١لٖ ثٙض:ٱ٢ٌ 3 ٝجهل ٙشجّٕ دٍْىهَڇ 

 ٙشجّٕ دٍْىٍّ  ځٌٌَُ هٞجّځض

 2سپبری ثزٍىهَضَع  -2-1-6-1

 ، ط٢و٘ن«ه٥ََٯ» .ٍَٝ هٖ ّٕٗٔ ٩ْم ّج ٘ضٹٲجل ٙشجّٕ دٍْى هٌٮَّ دِدوؼٖ ثٽظ٢جٍٕ ثٙض ځِ 

 .ٍَّٖ هّث ٝڂل ٗڀ ٖثٙظْثط ٙشجّٕ دٍْى

3سپبری ثزٍىّسف  -2-1-6-2
 

 [38دجٌَٝ ]َُٝ  ٙشجّٕ دٍْىٹْثٌَٗ ٗج ٹْثٌَّٗجٖٗ ّٚظٌَ ځِ هوڂي ثٙض 

 ْٓٗ طوجٗٔ ٽجدل َٝٗن: ّجٕ ٘ضٹٲجلْٝځض، هج دجَٗ د٘ي  ّجٕ ٘ضٹٲجلدج طَؿِ دِ 

ځِ ٍّ ثّطذج٧ دج هَؿٍَٗض ٗڀ ْٝځض  ّجٖٗ ٘ضٹٲجلّوِ $ث١لٖ ْٝځض  ّجٕ ٘ضٹٲجل -

 #ثًَٕ ٥ٍّْ

ث١لٖ  ّجٕ ٘ضٹٲجلهٚظپ٘ن دج  ٩َّ دِځِ  ّجٖٗ ٘ض$ٹٲجلًٍٔٗڀ دِ ٹٲجل٘ض ث١لٖ  ّجٕ ٘ضٹٲجل -

 ٍّ ثّطذج٧ ّٚظٌَ#

 سٞظ٘ذجًٖ# ّجٕ ٘ضٹٲجله٠ٌٞ $ ّجٕ ٘ضٹٲجل -

 َٝٗن. ٽجةلٍٙظْٖٙ ٱوَهٖ# دجَٗ طوجٗٔ  دجٽجدل٘ض ّجٖٗ ٘ضٹٲجلهَٽظٖ $ ّجٕ ٘ضٹٲجل -

 

                                                             

1. Outsourcing model 

2. Outsourcing subject 

3. Outsourcing object 
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 1سپبری ثزٍىهطبرمت مٌسگبى  -2-1-6-3

ٍّ ، ثًَ ٽْثّڅْٹظِهٍَّ هلاهٮِ  ّج ٘ضٹٲجل ٙشجّٕ دٍْىدْثٕ  ٙض ځِٖ ثځٌٌَڅجً طإه٘يٝجهل ّوِ 

ٗڀ  طَثًَٖ هّولٌ٘ي  ځٌٌَُ طإه٘ي. ثٗي ٍَٝ هٖهٲٌٖ  طْ ٍٍّٰٙ٘ ٗڀ هٺَْم  ځٌٌَُ طإه٘يهجلض  ثٗي

ثٓ  ثٕ هـوَٱِهٚظپل ٍّ ٗڀ  ٕطـجّدِ ْٝځض دجَٝ هؼل ٗڀ ٍثهَ  ٙجٓهجىٍّ ٍثًل  ځٌٌَُ طإه٘ي

 .[35ّج ] ْٝځض

 سپبری ثزٍى یّب لهس اًَاع -2-1-6-4

 طـجّٕ ّجٕ ٘ضٹٲجل ٙشجّٕ دٍْىهَڇ ط٢و٘ن  -2-1-6-4-1

ى ٍثٍّ. ط٢و٘ن آ ٙشجّٕ دٍْىط٢و٘ن دِ  ٙجٓهجىدوغ هج ثٌٗـج طوْځٔ دْ هَٽٲ٘ض هڂجًٖ ثٙض ځِ 

ى طَؿِ ًج١ٖ ٍَٝ. ٍّ ّْ ٹْثٌَٗ آثٙض ځِ دجَٗ دِ  ٙشجّٕ دٍْىهْن  ٘وجصط٢وڂٖ ثٓ ٗ ٗجدٖ هڂجى

ٹْثٌَٗ طـجّٕ ّث ًٍَٝجى  ثٗي ٍ هٌجدٰ ځٌٌَ ٘يطإهًَْ٘ ځِ كچًَِ ثٍڇ ط٢و٘ن دچدجَٗ  ّج ْٝځضطـجّٕ 

ٗڀ  ٙشجّٕ دٍْى؟ ٍّ ط٢و٘وجص ًَوجٌٗدِ ٗڀ ْٝځض دٍْ٘ى ٍثڅِثّ  آى ّثٍّ ٍثًل هَْٗٗض ځٌٌَ ٗج 

ٍ ٙش٘ هجّ٘ض ثٗي ٍّثد٨ طـجّٕ ّث دْثٕ ـجّٕ ًٍَ ّث ثًظٌجح طْٝځض طـجّٕ، ْٝځض دجَٗ ْٝٗڀ 

 [37] ًٍَ ه٠ٌٞ ځٌَ.

 كْثځِٹْثٌَٗ طـجّٕ ط٢و٘ن دچٍْ٘  ٘جصٱولٌ٘ي دجَٗ ٍّ هٍَّ هَٽٲ٘ض هڂجًٖ ْٝځض ّول

ْٝځض ٍٍٙض ٍثٍّ ٍّ ٗڀ  ثڅْ ثّطذج٧ ٍثًَّ دجّن ثٕ ٍُٖٗ ٩َّ دٍِ ثًظٌجح ْٝٗڀ طـجّٕ  ٗجدٖ هَٽٲ٘ض

ٲ٘ض هڂجًٖ َٽى هآهَٽٲ٘ض هڂجًٖ ًجٟ ٹٲجل٘ض ځٌَ ْٝځض طٌْج ْٝځجٕ دجطـْدِ ًٍَ ّث ٍّ 

 ٍثٍ.ٽْثّ ًَثَّ  هٍَّطَؿِ

 دجځ٘ٺ٘ضٗڀ هـن ًٍْٕ٘ ځجّ ِ ٽجدل٘ض ٍٙظْٖٙ دِ ځ#، دِ ثٗي ًظ٘ـِ َّٙ٘ 1999$ ٗلجٍَّٙىّ

. ځ٘ٺ٘ض ًٍْٕ٘ ثًٚجًٖ ٍثّثٕ دجَٖٝ هؿجٗچجُ هڂجًٖ هٌجٙخ ث١لٖ ٍّ ثًظٌجح  ځٌٌَُ طٲ٘٘يهٌجٙخ، ٗڀ 

ٍٍّى ٢ٌٝ٘ظٖ ّولَى  ّٕج ؿٌذِٹٌٖ،  ّٕج ط٠٢ٌثٙض ځِ ٝجهل  كٌَدٲَٕٗڀ ٙجًظجّ 

 .دجَٖٝ هّ ٓدجى ٍ ٽجدل٘ض ٍّٿ لْـِ ٝجٗٚظچٖ ٍ

 .دجَٖٝ ه، ًظجٗؾ ْٓٗ هٌظؾ آهَُ ٱول دِثٓ طوپ٘پجص 

                                                             

4. Outsourcing partners 
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، ٍّ ؿجٗچجُ څٍٍْٖ هٓهجًٖ طٲ٘٘ي  ّٕج هْجّصٍ  ٹٌٖ ّٕج هْجّصًٍْٕ٘ ځجّ ځِ دج  ٘ٺ٘ضځ -

 ٹْثٌَّٗجٕ طـجّٕ ّثد٪ِ هؼذض ٍثٍّ. ٙشجّٕ دٍْىهڂجًٖ هپ٢َ دج 

 ٙشجّٕ دٍْىځٌجى ٍّٕ ثًظٌجح ؿجٗچجُ هڂجًٖ ٍّ ؿجٗچجُ ّٽجدظٖ، ٙ٪ن ؿذْثى ًَهجص ځجّ -

 .څِثٍّٖ ه ْ٘طإػ

 ّجٕ ٗجىؿْ#، دِ ثٗي ًظ٘ـِ َّٙ٘ ځِ ٌِّٔٗ ًٍْٕ٘ ځجّ دْثٕ ؿِح 2001ًَّدٌٜ ٍّ ٙجڇ $ -

 دٚ٘جّ هْن ثٙض. طوپ٘پجص ٍّ ثٗي ٓهٌِ٘ ًظ٘ـِ ْٓٗ ّث ٍّٝي ٙجًظِ ثٙض. څِثّٕ ْٙهجِٗ

ٹْثٌَّٗجٕ طـجّٕ  ٙشجّٕ دٍْىه٘ٔثى ٙ٪ن ؿذْثى ًَهجص ًٍْٕ٘ ځجّ ٍّ ؿجٗچجُ هپ٢َ دج  -

 ّثد٪ِ هؼذض ٍثٍّ.

ٹْثٌَّٗجٕ  ٙشجّٕ دٍْى، ثػْ طٺجٍص ٹٌّْچٖ ّث ٍّٕ ط٢و٘وجص هـوَٱِ طوپ٘پجص ٓٗجٍٕ ًٍّْجٗض

ى ٍّ هجلض ط٢و٘وجص ًٞجى ٍثٍُ ثٙض. ٹٌّْڄ، ًپٖٞ ّث ٍّ ٝڂل ٍثٍى آ هؤػْطـجّٕ دج طَؿِ دِ ًپٜ 

. ّولٌ٘ي ٹٌّْڄ ٍّٕ ځٌَٖ هجى ٍ ٍّثد٨ د٘ي ٹٍْٕ دجٕٓ ًچْٛ ځجّځٌجى ًٚذض دِ طڂٌَلَٕٕ، هٞظْٗ

ًَهجص دِ هٞظْٕ ٍّ ٙ٪ن ځَّّٞج ٍ هَٽٲ٘ض  ثّثةِثٙض. ٌّـجّّج ٍّ  طإػْ٘څِثّثٍّثٿ ځجّځٌجى ً٘ٔ 

 هظٺجٍص ثٙض. هڂجًٖ هٌظلٸ

َ دٌجدْثٗي ًَهض دِ هٞظْٕ هوڂي ثٙض ثٓ ځ٘ٺ٘ض ٝٙلٚلِ هْثطذٖ دج ٙجٓهجًٖ ٹٌّْڄهؼجڇ: ثڅْ 

ثٗي طٺجٍص  ځِ ٩َّٕ دِٹٌّْچٖ دّٔڃ ًچْثى ّٚظٌَ  ّٕج طٺجٍصثٓ  ّج ْٝځض .ثّ ًذجَٝلآم دًٍَّْ

دِ ثٓ ٍٙض ٍثٍى هٔٗض ّٽجدظٖ  هوڂي ثٙض هٌـْ دِ ًج٥ّجٗظٖ هٞظْٕ َُٝ ٍ ثٗي ه٥ََٯ هوڂي ثٙض

ًظ٘ـِ ْٓٗ  ،ٍ ٥ٲٸ ٍّ ٱولڂٍْ هجلٖ ْٝځض د٘جًـجهَ. دْ ثٙجٗ طوپ٘پجص ١َّص څْٹظِ ٍّ ثٗي ٓهٌِ٘

 َ.دِ ٍٙض آه

 ٍثٍّ. ّج ٘ضٹٲجل ٙشجّٕ دٍْىطٺجٍص ٹٌّْچٖ ثػْ هٌٺٖ ٍّٕ ه٘ٔثى 

. طوپ٘پجص څٍْٖ٘ ًو ًٞإصٹْثٌَّٗجٕ طـجّٕ، ثٓ ثَّثٷ ٗڂٚجًٖ  ٙشجّٕ دٍْىطوجم ط٢و٘وجص 

، ځجّٜ ٌِّٔٗ، دْذٍَ ٹْثٌَّٗجٕ طـجّٕ، ځٌَٖ هڅِٝظِ ٍّ ثٗي ٓهٌِ٘ ِٙ َّٷ ث١لٖ ّث سٌْ٘ٞجٍ 

ځجّٜ ٌِّٔٗ  دجَّٷٞجى ّث ٘جطهوڂي ثٙض ٱول ّج ْٝځض. سْ٘ٞٹض ّجٕ ٘ضٽجدلطـجّٕ ٍ  ّجٕ ٘ضٽجدل

دْثٕ دْذٍَ ځ٘ٺ٘ض ٹْثٌَّٗجٕ ًٍٍّٖ ثٙض  هٚجةلٖځٌٌَ. ّولٌ٘ي ثڅْ ٗڀ ْٝځظٖ ٍّڅْ٘  ٙشجّٕ دٍْى

 ثٙظٺجٍُ ځٌَ. َّجدْثٕ دْذٍَ ځ٘ٺ٘ض ٹْثٌٗ ٙشجّٕ دٍْىطج ثٓ ٍَٝ ٖ هطْٵ٘خ 
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ًَهجطٖ  طَثًَٖ ه ًٍّظ٘ـِٚظِ ًجطَثى ثٙض. ْٝځض ٍّ ؿِح ٍ ًچَْثّٕ ځجّځٌجى ٝجٗ ثٍٽجص دٲ٦ٖ

 هٌٮَّ دِّن ٙجٍٓ. ٍّ ثٗي هجلض هوڂي ثٙض آى ًَهجص ّث دِ ٗڀ ْٝځض ٍٗچْ ثدجلا ّث ٹْ دجځ٘ٺ٘ض

ّث  ٙشجّٕ دٍْى، ٍّثد٨ ّج ْٝځضځٌٌَ. دٲ٦ٖ ثٓ  ٙشجّٕ دٍْىثٓ ٍثًٜ آى دْثٕ دْذٍَ ًَهجص  څْٕ٘ دُْْ

. طـْدِ ٗڂٖ ٍٗچْ ثٓ هذجهغ هٍَّ هلاهٮِ ثٙض څًَْٖ٘ هٗجٍڅْٕ٘ ثٓ س٘وجًڂجّثى ٍّ ًٮْ  هٌٮَّ دِ

ؿجٗچجُ هڂجًٖ دْثٕ  ّٕج ثًظٌجحٍّ  طَثًٌَٖ هّْ ٍٍ  ٙشجّٕ دٍْىٍ طـْدِ  ثلوللٖ د٘يطـْدِ  ځِ ٩َّٕ دِ

 دجٌَٝ. هؤػْٹْثٌَّٗجٕ طـجّٕ  ٙشجّٕ دٍْى

Johnson$1990 ،#ِهٌـْ طـج ٱول٘جصثٓ ٩ْٗټ طـْدِ ثٓ  َُٝ ځٚخٍثًٜ  ه٪ْم هٖ ًوجَٗ ځ ّٕ

ٹْثٌَّٗجٕ طـجّٕ، ٹپَثى كٌ٘ي  ٙشجّٕ دٍْى ٕ ٌٍِّ٘ٓه. ٍَٝ هًٖجٖٝ طـجّٕ ؿََٗ  ّٕج ٹ١ْضدِ 

 دجَٝ. ٙشجّٕ دٍْىڀ هجًٰ دٚ٘جّ هْوٖ دْثٕ ٍثًٜ طـْدٖ هوڂي ثٙض ٗ

طـجّٕ،  ّجٕ ٘ضٹٲجل ٙشجّٕ دٍْىْٝځض ثػْ ْٙهجِٗ ثًٚجًٖ ّث ٍّٕ ه٘ٔثى  ٙشجّٕ دٍْىثَّثٷ 

 .ځٌَٖ هطٲَٗل 

ـجّٕ ٍ ثًظٮجّثص ه٢ٌِٞ هَٽٲ٘ض ٍٍه٘ي هـوَٱِ ثٓ ٱَثهل طٲَٗلٖ ٝجهل هجّ٘ض ٹْثٌَٗ طٱَثهل 

ٗڀ د٘ٞظْٕ ٖثٓ ٹْثٌَّٗجٕ طـجّٕ ًٚذض دِ ٍٗچْ ٹْثٌَّٗج ثٓ ثّو٘ض ثٙظْثطهٞظْٕ ثٙض. دٲ٦ٖ 

دجَٝ،  ځٌٌَُ طٲَٗلٗڀ ٱجهل  طَثًَٖ هٗڀ ٹْثٌَٗ دْثٕ ْٝځض ٖدٌجدْثٗي ثّو٘ض ثٙظْثط؛ دًٍَّْثًَّ

ثّو٘ض ثٙظْثطٖٗڂٖ د٘ٞظْٕ دًٍَّْثًَّ  ثّٓٗٚڀ ځَّٞ ځِ هوڂي ثٙض دْثٕ ٹْثٌَّٗجٖٗ ځِ  ٍُٖٗ دِ

، هًٍَّ٘جٓدجَٝ. ّولٌ٘ي ٹْثٌَّٗجٕ طـجّٕ ٍّ ٍّؿِ ثٙظجًَثٍّٙجٕٓ ٹْثٌَٗ ٍ ه٘ٔثى ْٙهجِٗ  طْ هْن

 سٞض سٍُْ دج ٱول٘جصدْثٕ هٞظْٗجى، دِ ثٗي هٲٌٖ ځِ  ٘ظٞجىٝٺجٹٍّ ه٘ٔثى  ّج آىٍص ّٚظٌَ. هظٺج

 دج ٗڂَٗچْ طٺجٍص ٍثًَّ. ٗڂٚجى ثٙض، هٞظْٕ ؿلَٕ ٍَٗ ٱول٘جص

ّث دجٕٓ ځٌَ. ٍّؿِ  ځٌٌَُ طٲَٗلځِ ثًظٮجّثص هٞظْٕ ً٘ٔ ٗڀ ًپٜ  ٍٍّٖ هّولٌ٘ي ثًظٮجّ 

ى دْثٕ دٲ٦ٖ ثٓ ٹْثٌَّٗجٕ طـجّٕ ّوجثٙض.  هؤػْـجّٕ ص د٘ي ٢ٌٖٝ ٍّ طٺجٍص ٹْثٌَّٗجٕ ططٲجهلا

دْثٕ  ځِ ٍّهجلٍْٖٕ د٘ٞظْ دج هٞظْٕ هٍَّ ثًظٮجّ ثٙض، ًَهجص سٞظ٘ذجًٖ ٹٌٖ، طٲجهلاص د٘ي ٹ

ثٙض.  هًٍَّ٘جٓ ًَّص دِهْد٧َ دِ سٍْثًض دج ١َّطوٚجح طٲجهلاص د٘ي ٢ٌٖٝ دج هٞظْٗجى  ٱول٘جص

ٓهجى ٍ  ٱٌَثى دِثٙض. ٍّ ثٌٗـج طْٚ٘لاص  هؤػْثًظٮجّثص هٞظْٗجى ثٓ طْٚ٘لاص ٍّ طٺجٍص د٘ي ٹْثٌَّٗج 

ثّو٘ض ثدٲجٍ  طَثًَٖ ه ّج ٗيثثٓ  ّْځَثم. څٍٍْٖ هطٲْٗٸ  ٍَٝ هٖطلاٖٝ ځِ دْثٕ ٗڀ هٞظْٕ ١ْٷ 

 ځِ: ٍَّٖ هٍّ ثٗي ٓهٌِ٘ ًٞجى  څْٹظِ ثًـجمٽْثّ ٌٍَّ. طوپ٘پجص  ْ٘طإػّث طوض  ْٙهجِٗ ثًٚجًٖ
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ٍٍلض ٍ  هٖٞ ٨ً، ّٗٚڀ ځَّٞ، ّج ْٓٗٙجًضطـجّٕ ثػْ ٍ ٙ٪ن طـْدِ ْٝځض هجّ٘ض ٹْثٌَٗ  -

 .ځٌَٖ هٹْثٌَّٗجٕ طـجّٕ طٲَٗل  ٙشجّٕ ىدٍْْٙهجِٗ ثًٚجًٖ ّث ٍّٕ ه٘ٔثى 

 

 سپبری ثزٍىزر  ضسُ ارائِ یّب هسلثزرسی  -2-1-6-5

دْثٕ ٌٝجٙجٖٗ ٍ ط٠ٌ٘ٞ ٱَثهل هَٹپ٘ض ً٘جٓ دٍَ طج ٗڀ هَڇ ؿجهٰ ٍ ځجهلٖ ثٓ ٹْثٌَٗ 

ٍ  طْ هْنځِ  ّٖٗج هَُٓدظَثى  ىٍ طول٘ل هْثهل هٌظلٸ آ دجه٪جلٲِثًظٌجح څٍٍْ طج  ٙشجّٕ دٍْى

هظٲٍَ  ّٕج هپجلِهٌظلٸ ځِ ٍّ  ّٕج هَڇّث ٌٝجٙجٖٗ ًوٍَ. ٍّ ثٗي ّثٙظج دِ ه٪جلٲِ  دجٌَٖٝ ه طْ ځلَٕ٘

 سٍْثًظِ َٝ. ،َُٝ ثٝجُّ ّج آىدِ 

هٌظلٺٖ ثٓ  ّٕج هَڇهپجلِ ًٍَ دِ دّْٖٙ ٍ ثّٓٗجدٖ  ٍّ 2006لَٗظٔى ٍ ّوڂجّثًٜ ٍّ ٙجڇ  آٽجٕ

ّث ًٞجى ٍثٍُ ثٙض. ّولٌ٘ي  ّج هَڇځِ ؿٍَڇ هْثهل هٌظلٸ ّْٗڀ ثٓ ثٗي  ثًَ سٍْثًظِ ٙشجّٕ دٍْى

 ث٥جٹِ څٍَُْٗ ثٙض. ڇٍ دِ ثٗي ؿٍَ ٽْثّڅْٹظِ هٍَّه٪جلٲٍِٗچْٕ ً٘ٔ ط٨َٙ هوپټ  ّٕج هَڇ

دجَٗ دِ هَثٍّ هْوٖ  ٙشجّٕ دٍْىٍ هْثهل هْد٧َ دِ ٹْثٌَٗ  ّج څْٕ٘ ط٢و٘ندجَٗ طَؿِ ٍثٝض ځِ ٍّ 

ثؿْث څٍٍْ. ثٗي ٱَثهل ٝجهل  هوڂي ثٙض هٌـْ دِ ٝڂٚض ٹْثٌَٗ ٍّ ّج آىٍ ځِ ٱَم طَؿِ دِ طَؿِ َٝ

 ٕ، طول٘ل هو٨ٕ٘هَثٍّٕ كَى طول٘ل هو٨٘ ّٽجدظٖ، طول٘ل ٽجدل٘ض، طول٘ل ٌِّٔٗ، طول٘ل طڂٌَلَ

ؿجهٰ دٍَى ٽْثٍّثٍّج  ٍ ًََٝ ٙشجّٕ دٍْىځِ دجَٗ  ّجٖٗ ٘ضٹٲجل، ٌٝجٙجٖٗ ًَهجطٖ ٍ ٘يطإهدجٓثّ 

 .دجَٖٝ ه

 ثٙجٙجً هًٍَّٮْ ّٕج هَڇڂجّثًٜ طوجهٖ دج طَؿِ دِ هَثٍّ هِځَّ ٍ دْ ثٙجٗ ًٮْ لَٗظٔى ٍ ّو

 ثٓ: ثًَ ٱذجّص ّج آىؿٌذِ ّثٗؾ  3ځِ  دجٌَٖٝ ههٌظلٸ  ّٕج څجمٍّ  ّجٖٗ ٗضهوٍٍَٝجهل 

 ٍٕٖ ثٙظْثط ٙجٓهجىّٚظِ ّٽجدظٖ طٲْٗٸ  -1

 ّج ٌِّٗٔثّٓٗجدٖ ځجهل  -2

 ٍ ّٽذج ځٌٌَڅجى طإه٘يطول٘ل  -3

 

هَْٗثى ٍّ هٍَّ  څْٕ٘ ٘نط٢وهجّ٘ض  دْ ثٙجّٗث  ٙشجّٕ دٍْى طَثىٖ هٍٗچْ  دٌَٕ ٩ذپٍِّ 

 پٚ٘ن ځٍْ:طْٓٗ  ّٕج څٍُْدِ  ٙشجّٕ دٍْىكچًَچٖ 
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 طجځظ٘ڂٖ ٙشجّٕ دٍْى -1

ٍ ٓهجى  ّج څِثّٕ ْٙهجِٗثدٔثّٕ ثٙض ځِ ْٝځض دْ ثٙجٗ آى ًَثَّ طَثًٚض ًَهجص دْظْ ّث دج 

 څٌَٖٔٗ دْهطجځظ٘ڂٖ ّث  ٙشجّٕ دٍْى ٙجٓهجىٍَّ، ٓهجًٖ ځِ  ثّثةِځوظْ ثٓ َٕٙ هَْٗثى  ٗجٹظِ ط٠٘٢ٌ

 ًََٖٝ هدج هٞڂلاص ٍّدٍْ  ّج ٙجٓهجىثٵلخ  .ٗجدَٖ هٽَثً٘ي هَؿٍَ ثٍثهِ  دج ّوجى ّج ٘ضٹٲجلٍ  ٍځجّ ځٚخ

دْثٕ  ّج ٙجٓهجى. ٍلاٗل ځٌٌَٖ هثًظٌجح  ّج آىثدٔثّ دْثٕ دًٍَّْ دج  ٗڀ  ٱٌَثى دِّث  ٙشجّٕ دٍْىٍ دٲَ 

ٍ هِٷ ځٍْى ً٘جٓ دْثٕ  ّجِ ٌٍّّٗٔ  ْٰٙٗ ؿَٖٗ ١ْٹِدِ َُٝ٘ طجځظ٘ڂٖ ثهڂجى  ٙشجّٕ دٍْى

ٍ٭جٗٸ  ٙجٓهجىځِ  ٓهجًٖ ٍّطجځظ٘ڂٖ  ٙشجّٕ دٍْىد٘ٞظْ ٍّ آٌَُٗ ًٍٔٗڀ ثٙض.  ّجٕ څِثّٕ ْٙهجِٗ

 [36ثٙض ]دٚ٘جّ هٲوَڇ  ،ځٌَٖ ه ٙشجّٕ دٍْى ثّ ًٍَ ٍځجّ ځٚخٍُّ ٍٍم  ٙجٍُ ٍ

 

 ٗڀٖثٙظْثط ٙشجّٕ دٍْى -2

ّٚظِ ّٽجدظٖ  ٱٌَثى دِ طَثًَٖ هځِ  ٍث١لٍٖ٭جٗٸ هْن  ٙشجّٕ دٍْىدِ ٙوض  ّج ْٝځضٓهجًٖ ځِ 

. څجّٖ ثٍٽجص ثٗي ًَٯ ثًَ َُٗدْڅٔٗڀ ّث ثٙظْثطٖ ٙشجّٕ دٍْى ،ځٌٌَٖ هٝجى دجَٝ هْځض ٍځجّ ځٚخ

ه٪وتي د٘ي  ٍثٍّ ٍ ً٘جٓهٌَ ثٗـجٍ ٍّثد٨ ٽَٕ ٍ ّجٕ ّوڂجّطٲْٗٸ هـٍَ ثٝجُّ دِ  ٙشجّٕ دٍْى

ٖ ځٌٌَڅجً طإه٘يٗڀ دِ ًٍذجڇ ٖثٙظْثط ٙشجّٕ دٍْىٍّ  ّج ٙجٓهجى. دجَٖٝ هٍ ْٝځض  ځٌٌَُ طإه٘ي

طجځظ٘ڂٖ دج طٲَثٍ دٚ٘جّ  ٙشجّٕ دٍْىځِ ٍّ ٙ٪ن ؿْجًٖ دٍَُ ٍ ّولٌ٘ي ًٚذض دِ  څًٍَْٖ ه

 [20] .ځٌٌَٖ هځجّ  ځٌٌَڅجى طإه٘يهوٍٍَطْٕ ثٓ 

 َُٝ٘ طذَٗلٖ -3

 ځٌٌَٖ هٍٍدجُّ طٲْٗٸ  ځلٖ دِٝجى ّث ٍځجّ ځٚخځِ  ّٖٗج ْٝځضٍ دّْٖٙ  دج طَؿِ دِ طْٞٗن

ثٓ ض ٍ ؿََٗ ثٙ ځجهلاًطذَٗلٖ ٗڀ هٺَْم  ٙشجّٕ دٍْىطذَٗلٖ ٽجدل هٲْٹٖ ًَثَّ دٍَ.  ٙشجّٕ ىدٍْ

طٶْ٘٘  ّٕج ٙجٓهجىٍ  ّج ْٝځضثٙض.  هظَلََُٝؿْجًٖ ثهٍْٕٓ  ٍځجّ ځٚخثٹٔثٜٗ ّٽجدض ٍّ هو٨٘ 

ًٍٔٗڀ ٍ ٱو٘ټ دج  ّجٕٕ ّوڂجّٙجٓهجًٖ ٍ  ّجٕ ًَإٍّٓؿََٗ،  ٍځجّ ځٚخٝڂل ٗجٹظِ ثٓ هَڇ 

 ٙشجّٕ دٍْى. ثٗي ًَٯ ثًَ ٍثٍُطٶْ٘٘  ځجهلاًٍ هَٽٲ٘ض ًٍَ ّث  ځٌٌَٖ هًجّؿٖ ثٙظٺجٍُ  ٌٌَڅجىځ طإه٘ي

 [36ثٙض ]سْ ّٗٚڀ  ځجهلاًٗڀ ثٽَثم 

 ٽْثٍّثٍ دٌَٕ ٍٙظِٝج٠ً  ٱٌَثى دَُِٝ ّث  ٙشجّٕ دٍْىه٘ٔثى ځجّ  ٱوټ ٍ طَثىٖ هٍٗچْ  دٌَٕ ٩ذپٍِّ 

 ځِ دْ آى ثٙجٗ ٱذجّص ًَثَّ دٍَ ثٓ:
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هجًٌَ  دجَٖٝ ه ٙجٓهجىٗڀ هَٽٲ٘ض ٍ ٗج ٍ٭٘ٺِ ًجٟ  ٙشجّٕ دٍْى :ثًٺْثٍٕ ٙشجّٕ دٍْى .1

 ٍٽض طوجم ١َّص دِٗڀ هٞجٍّ  ځجّڅْٕ٘ دِ

 ٱٌَثى دٍِ٭جٗٸ ٹٍْٕ ثٙض ځِ  ٗڀ هَُٓ ثٓ ٙشجّٕ دٍْى: ٝجهل ثٕ ٍ٭٘ٺِ ٙشجّٕ دٍْى .2

 ثًض ٍ...سٍْ ّجٕ ٘ٚظنٍٙ٭جٗٺٖ كَى طَثّځجص،  ٙشجّٕ دٍْىهجًٌَ ؛ ثًَ َُٝ ٌٝجًظِهْځٔ ٌِّٔٗ 

ثٙض ځِ كچًَچٖ ؿْٗجى  ّجٖٗ ٘ضٹٲجل ٙشجّٕ دٍْى: ٝجهل ّج ٘ضٹٲجل ٙشجّٕ دٍْى .3

ثٓ ٽذ٘ل لـٚظ٘ڀ، هَْٗٗض  ّجٖٗ ٘ضٹٲجلهجًٌَ ؛ ځٌٌَٖ هځٌظْڇ  ٙجٓهجىهو٢َلاص ٍ ًَهجص ّث ٍّ 

 هٌجدٰ ثًٚجًٖ ٍ...

٩ذ٘ٲض  ٽجةل َٝ ٙشجّٕ دٍْىٍٗچْٕ دْثٕ  دٌَٕ ٩ذپِدْ ثٙجٗ آى  طَثىٖ ه٘ي ٝج٢ًٖ ځِ سٌـو

 ًَثَّ آهَ: دِ ٍؿٍَڅٍُْ  2. دْ ثٗي ثٙجٗ ٍَٝ هٖ ٙشجّٕ دٍْىځجّٕ ثٙض ځِ 

ٍ هٚظٌَ  ثٙظجًَثٍّٙجٕٓ، ٙجًظجٍّّٖ ًَدٖ دِځِ  ٍَٝ هٖٹْثٌَٗ هوَّ: ٝجهل ځجّّجٖٗ  -1

 َُٝ دجٌَٝ.

، دٍَى ٙجًظجّ، هٚظٌَ ٵْ٘هٲوَڇ، ٹٍْ هٌو٢ْدِځِ  ٍَٝ هٖهوَّ: ٝجهل ځجّّجٖٗ  سٍُْٕ -2

 [37ّٚظٌَ ]ُ ٍ ثٙظجًَثٍّ ًَٞ

 

 سپبری ثزٍى یّب هحزك -2-1-7

ٍّ ٩٘ٸ  ّج هوْٿثٗي  دجٌَٖٝ ه ٙشجّٕ دٍْى ّٕج هوْٿ ٱٌَثى دِٝجَٗ دظَثى څٺض ٱَثهل ٓٗجٍٕ 

هجلٖ  ّجٕ ُ٘ٔثًچ. َّٷ ٍّ څًَْٖ٘ هٗڀ ٽْثّ ٖثٙظْثط ّجٕ ُ٘ٔثًچهجلٖ طج  ّجٕ ُ٘ٔثًچثٓ  ثٕ څٚظٍُْ

ٝجَٗ دظَثى څٺض ٍلاٗل ٓٗجٍٕ دْثٕ ثطٌجُ  [38] دجَٖٝ هِ هٔٗض ّٽجدظٖ ثٙظْثطٖٗڀ د ٙجٓهجىٍٙظ٘جدٖ 

هٲوَڇ ثٝجُّ ٍثًَّ، ً٘جٓ دِ ًلټ ثّٓٛ  ك٘ٔ ٗڀدِ  ّج آىٍؿٍَ ٍثٍّ ثهج ّوچٖ  ٙشجّٕ دٍْىط٢و٘ن 

 .طْ دٜ٘

، هوپپجى دٚ٘جّٕ دِ ه٪جلٲِ ٍ طوپ٘ټ ّج ٙجٓهجىط٨َٙ  ٙشجّٕ دٍْىٍّ ّثٙظجٕ ٌٝجٙجٖٗ ٍلاٗل 

ثٓ د٘ي ثٱ٦جء ًٍَ ٍّ ٙجڇ  ًٮٌْٙـٖدج ثًـجم ه٪جلٲِ ٍ  ٙشجّٕ ىدٍِْ ٍّٚ ثٗي ه٘جى هَٙ ثًَ سٍْثًظِ

 .ثًَ ًوٍَُّث دِ ْٝم ْٓٗ ٌٝجٙجٖٗ ٍ هٲْٹٖ  ٙشجّٕ دٍْىٍل٘ل ث١لٖ ثٽَثم دِ  10، 1998

 ٱول٘جطٖ ّجٕ ٌِّٗٔځجّٜ ٍ ځٌظْڇ  -
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 دْذٍَ ٍثٍى طوْځٔ ْٝځض -

 ؿْجًٖ ّجٕ ٘ضٽجدلٍٙظ٘جدٖ دِ  -

 پج١َ ٍٗچْهٌجدٰ ٍثًلٖ دْثٕ ثًظ٢جٟ دِ ه آٓثٍٙجٕٓ -

 ٍٙظ٘جدٖ دِ هٌجدٲٖ ځِ ٍّ ٍثًل ٍؿٍَ ًَثٍّ -

 َٝى ثٓ هٌجدٰ هج١ل ثٓ هٌَْٖٙ هـٍَ هٌَ دُْْ -

 ٍثڅِثّٕ ٍ٭جٗٺٖ ځِ هَْٗٗض آى هٞڂل ثٙض ٍ ًجّؽ ثٓ ځٌظْڇ دجَٝ -

 هَؿٍَ ّجٕ ِْٗٙهجثٙظٺجٍُ دْظْ ثٓ  -

 ّج ٗٚڀّطپٚ٘ن  -

 طّٔٗټ ًپٌَٗچٖ -

وپپجى هٌظلٸ هځْ َٝ ٍّ ثٵلخ هَثٍّ ط٨َٙ ُ ٙشجّٕ دٍْىٍلاٗل  ٱٌَثى دٍِلاٗلٖ ځِ ٍّ دجلا 

 [15ثٙض ] ُځَُْٝ

 ّجٕ ٘ضهَٹپ ٕ ٍّٓهٌٍِ٘ ؿَٕ ّث  سْطڂجسَّولٌ٘ي ّجًق ٍ ط٘ن طوپ٘پجطٜ، ٗڀ طوپ٘ټ 

، آلوجى، ٹْثًِٚ، ثًچلٚظجى، ثٗظجل٘جثٓ ځَّّٞجٕ  ْٝځض 5000هٍٍَ د٘ي  ٍّ 2005ٍّ ٙجڇ  ٙشجّٕ دٍْى

 ثٙض. َُٝ ٍثًٍُٞجى  ًْٗظجٗؾ طوپ٘پجطٞجى ٍّ ؿٍَڇ ٓ ًٍَ ځِثهْٗڂج ثًـجم ٍث هظوَُ ثٗجلاصځجًجٍث ٍ 

[35] 

 

 

 "19 ثٓ ٍّٕ ثؿذجّ "70 ّج ٌِّٗٔؿَٖٗ ٍّ  ١ْٹِ

 "11 ّج ٌِّٗٔدٌٖ٘  سٜ٘ "49 دْذٍَ ځ٘ٺ٘ض

 "9 َّٙى دِ دجٓثّ "40 هو٢َڇ دِ دجٓثّ ثّثةِدْذٍَ ٍّ ٓهجى 

 "7 ٍٙظ٘جدٖ دِ هظ٢٢ٌجى ٹٌٖ "38 ٍٙظ٘جدٖ دِ هْجّص ٹٌٖ

؟ًََٖٝ هطْٵ٘خ  ٙشجّٕ دٍْىَٕٙ  دِ ّج ٙجٓهجىكْث  -1-2ؿٍَڇ   
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 4دْ ثٙجٗ  طَثىٖ هّث  ٙشجّٕ دٍْىثٽَثم دِ  ٗلٍلا 2004ّوڂجّثًٜ ٍّ ٙجڇ  ٍ 1دَ٘هًَض ًٮْ ٓث

. دًْٖ ثٓ ٱَثهل ثٓ ٽذ٘ل ځجّٜ ثٙض 2ٱجهل ٱول٘جطًٖوٍَ. ٱجهل ثٍڇ  دٌَٕ طپٚ٘نٱجهل دِ ْٝم ْٓٗ 

ًَهجص، ٍٙظ٘جدٖ دِ ٍثًٜ ٍ هْجّص  ثّثةِ، دْذٍَ ٍّ ٱولڂٍْ ٍ سِْٕٗ ثًٲ٪جٷ، ځٚخ ّج ٌِّٗٔ

  دجٌَٖٝ ه 3ّٚظٌَ. ٱجهل ٍٍم، ٱجهل هٌجدٰ ّج ْٝځضثٓ ٱَثهل ٱول٘جطٖ  ٙجٓهجىًجّؽ  ځٌٌَڅجى طإه٘ي

هٌجدٰ  ٓثٍ َٝىآ، ...ٕ، ْٙهجِٕٗثٓ ٽذ٘ل طڂٌَلَ ٙجٓهجىدًْٖ ثٓ ٱَثهل ثٓ ٽذ٘ل ٍٙظ٘جدٖ دِ هٌجدٰ ًجّؽ 

 ث١لٖ ثٓ ثٗي ؿولِ ّٚظٌَ. ّجٕ ٘ضٽجدلٍ طوْځٔ دْ  ٙجٓهجىٍثًل 

ٌچٖ ٍّ ٍثًل ٍ ثٗـجٍ ٍ ٱَثهلٖ ثٓ ٽذ٘ل هِٷ ثًظلاٹجص ٹّْ ثٙض 4ل ٹٌّْچٖٱجهل َٙم، ٱجه

ثٙض ٍ ٱَثهلٖ كَى طٶْ٘٘ثص ْٰٙٗ  5. ٱجهل كْجّم، ٱجهل ًجّؿٍَٖٝ هٖطٲجٍڇ ٽَّص ّث ٝجهل 

 .ٍَٝ هًٖجّؿٖ ّث ٝجهل  ّجٕ ٘جٙضٍٙ ٹٞجّّجٕ  ٙجٕٓ ؿْجًٖهٞظْٗجى،  طڂٌَلَٕٕ، طٶْ٘٘ طپج٥جٕ

 سپبری ثزٍىزر فزایٌس  ّب بىسبسهٍ ػلل ضنست  ّب یسلر -2-1-8

ٍ  ٘ٔآهدٚ٘جّ ه٢٘ذض  طَثًَٖ ه ٙشجّٕ دٍْىجٗؾ ٍ هَْٗٗض ظدِ ً لَهجًِ ٙجٍُ ٍؿٍَ ٗڀ ٍّٗڂٍْ

ٝجى ثٓ هًٍَّٮٍّْ ٍٙظ٘جدٖ دِ ثَّثٷ ٍ هٌجٹٰ  ّج ٙجٓهجىٿ دٍَُ ٍ دجٱغ ٱَم هَٹپ٘ض ً٪ًْج

طوپ٘پجطٖ ٍ ّولٌ٘ي  هؤٙٚجصط٨َٙ  ثٕ څٚظٍٍُّْ ثٗي ّثٙظج طوپ٘پجص  [14] ٍَٝ. ٙشجّٕ دٍْى

ٍّ هپجلِ ًٍَ ٱٌَثى  6ّجّلٌَ آٽجٕ. ٍَٝ هٖثٝجُّ  ّج آىهوپپجى ١َّص څْٹظِ ځِ دِ هَثٍّٕ كٌَ ثٓ 

 [35] ٝجى ٍٙض ٗجدٌَ.هًٍَّٮْدِ هٌجٹٰ ثًَ  طَثًٚظِ ّج ْٝځض" 5ځِ طٌْج  ځٌٌَٖ ه

 ٙشجّٕ دٍْىِ ځِ د ّٖٗج ٙجٓهجىځِ ثٓ ځل  ثًَ ځٍُْ ثٝجٍُّّ هپجلِ ًٍَ 7ثه٘لظَى ٍّثٗض آٽجٕ

ٍّ ٍٙظ٘جدٖ دِ هٌجٹٰ  ّج آى" 20ٍ  ٗجٹظِ ثٹٔثٜٗهٌجٹٰ هٍَّ ثًظٮجّٝجى  ّج آى" 51طٌْج ثًَ  سٍْثًظِ

 ًٺْ 1000ثٙض ځِ ٩ذټ دّْٖٙ ًٮْثص  َُٝ ثٝجٍُّٗچْ  ٍّؿجٖٗ [12دًٍََ ]ًجځجم هجًَُ  ٍلٌَثّٞجى

 ٍّ ثٓثٗي[ 38]. ثًَ ٗجٹظِ ٍٙضٝجى ًٮْهٍَّځِ دِ ًظجٗؾ  ثًَ ځٍُْث٭ْجّ  ّج آى" 5طٌْج  ّج ْٝځضثٓ هَْٗثى 

دج آى ٍّدٍْ ّٚظٌَ،  ّج ٙجٓهجىځِ ثځؼْ  ٙشجّٕ دٍْى٥ٍّْٕ ثٙض طج ٗڀ ْٕٙ ثٓ ثٝظذجّجص هٲوَڇ ٍّ 

 هٲْٹٖ څٍٍْ.

                                                             

1
 - Beaumunt, NA& etal 

2 - Operational Factor 
3 - Resource Factor 
4
- Cultural Factor 

5
 - External Factors 

6
 - Harland, Ch & etal 

7 - Embleton R & Wright C 
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ٍّ هْثهل  طج ځٌَٖ هځوڀ  ٙجٓهجىٍّٿ ٍ ٌٝجًض ثٗي ثٝظذجّجص دِ هَْٗثى ثؿْثٖٗ ٍ ثَّٝ 

 ځٚخ هَٹپ٘ض ٍّ ٹْثٌَٗ طَؿِ لآم ّث هذٍِڇ ٍثًَّ. دْثٕ هٚجةلدِ ٗڀ ْٕٙ ثٓ  ٙشجّٕ دٍْىهٌظلٸ 

[1] 

 تؼْس هسیزیت ارضس فقساى -2-1-8-1

ْٰٙٗ دْثٕ د٩ْْٷ  هل ّثُٗڀ  ٙشجّٕ دٍْىدْ ثٗي دجٍّ ّٚظٌَ ځِ  ثٝظذجُ دِهَْٗثى ثَّٝ ٍ ثؿْثٖٗ 

دِ ٹْثٌَٗ  هَص ځَطجُثٙض. ٓهجًٖ ځِ هَْٗثى ٍَٗڅجُ  ٍځجّ ځٚخٍّ  ٍث١لٖځٍْى هٞڂلاص دٌ٘جٍٕ 

 ًٍّظ٘ـِؿجٕ ٌٍَّ ٍ  ٙجٓهجىٍثٝظِ دجٌَٝ ًٌَثٌَّ طَثًٚض آى ّث ٍّ ٍڇ ثٙظْثطٖٕ  جّٕٙش دٍْى

 ٕ ٍّ ثؿْثٕ ٹْثٌَٗ ّى ًَثَّ ٍثٍ.هٞڂلاص ٓٗجٍ

 [40دجَٝ ]ٖ ه ّج آىطٲَْ ٍّٙض ٍ ١و٘ن هَْٗثى ً٘جٓهٌَ ٍّڅْ٘ َٝى ٍ ػذجص ٽَم 

 سپبری ثزٍى ّبی یهتسٍلَص ی زرسهیٌِزاًص من  -2-1-8-2

دٚ٘جّ  ٍځجّ ځٚخٗڀ ثٙظْثطٖٕ  ٙشجّٕ دٍْىٹْثٌَٗ  ځِ ثٗيٍَى طَؿِ دِ د ّج ٙجٓهجىدٚ٘جّٕ ثٓ 

دجَٗ  َْثٌَٗ هَٹټ دجٌٝٹځِ ًَثٌَّ ٍّ ثٗي  ّٖٗج ٙجٓهجى. ثًَ ًوٍَُ ٙشجّٕ دٍْىس٘لَُ٘ ثٙض، ثٽَثم دِ 

دٚ٘جّٕ ثٓ  ځِ ١ٍَّّطٖٽْثّ ٌٍَّ  هٍَّه٪جلٲِهَؿٍَ ٍ هَثٍّ ثؿْثٖٗ هَٹټ ّث ٗجٹظِ ٍ  ّجٕ هظٍَلَٕٕ

 [35] .دجٌَٖٝ هٍّ ٍّٿ ٍ ٌٝجًض ٹْثٌَٗ ٍ هْثهل آى ًجطَثى  ّج ىٙجٓهج

 سپبری ثزٍىزر اجزای  سبسهبىبت زرٍى عفقساى ثزًبهِ ارتجب -2-1-8-3

ًَثَّ َٝ ٍ ثٗي طٶْ٘٘ثص دْ طوجهٖ  ٙجٓهجى ّهَؿخ دٍْٓ دٚ٘جّٕ ثٓ طٶْ٘٘ثص ٍ ٙشجّٕ دٍْى

ٜ ٍَّ. ٍؿٍَ ٗڀ دًْجهِ ځجّ ٙجٓهجىّث ٍّ  ٍّٕ دُْْڅِثٝظِ ٍ هوڂي ثٙض  ْ٘طإػ ٙجٓهجىٙ٪َم 

هٺ٢ل ٍ دٌَ دِ دٌَ د٘جى ٍثٝظِ ٍ طوجهٖ  ١َّص دِّث  ٙشجّٕ دٍْىثَّثٷ  طذج٩جص ځِ هپج١َ ٍّّٙوٖ ث

جَٗ ؿْٗجى ٍّثد٨ ّث ٍّ . ثٗي دًْجهِ ددجَٖٝ هّ آى ّث ْٝم ٍَّ، ثلٔثهٖ ٹْثٌَّٗجٕ ٙجٓهجًٖ ٍّڅْ٘ ٍ

 [35ٍَّ ]ًٞجى  ځجّڅْٕ٘ دٍِّ ٌّچجم  ٙجٓهجى

 سپبری ثزٍىت ریسل ٍ ذغزا -2-1-8-4

ٍّ . ٍّ دًْٖ هَثٍّ هٚظلٔم ځٌجّ څِثٝظي ثٱظپجٍ ٙجٓهجًٖ دجَٖٝ هٗڀ ځجّ سْ ّٗٚڀ  ٙشجّٕ دٍْى

هَؿٍَ  ّجٕ ٗٚڀّدٌجدْثٗي لآم ثٙض هَْٗثى ثَّٝ ٍ ثؿْثٖٗ ٍّ هٍَّ ؛ هَثٍّ ًَثَّ دٍَ دًْٖ

 [8] ...ٹڂْٕ ٍ جّٕ ٍٖٗثّثٍثٝظِ دجٌَٝ ثٓ ٽذ٘ل هٺ٬ ث٩لاٱجص هوْهجًِ، هٺ٬  ث٩لاٱجص لآم ٍ ځجٹٖ
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 سپبری ثزٍى ی زرسهیٌِاس زاًص ذبرجی  ثززاری ثْزُػسم  -2-1-8-5

، ٙشجّٕ دٍْىٍّ  څْٕ٘ ٘نط٢و ّٕج ٝجًٍِ  ّج ٘لَ٘څٖسځجٹٖ هَْٗثى ٍّ هٍَّ  آڅجٍّٖل٘ل ٱَم  دِ

ثٗـجٍ  جد ثًَ ٍَُٝثّثٕ طـْدِ ٓٗجٍٕ  ّج ٙجٓهجىځِ دِ ٍل٘ل ثّطذج٧ ٓٗجٍ دج  ځٌٌَُ طإه٘ي ّٕج ٙجٓهجى

 Ȥ ًٜ䛌ةٔ طوجهٖ ٍ ّ̧ٕدٍُْ 䛌دِ!䛌ٙشجّ ٍ 䛌دٍْ ٙجٓهجىًَ َٝ طج 䛌ثٱغ ًَإ䛌 䛌ٍَٙؿَٕ هَثًٰ ٍ

 [20] ٍ ٝىَ.ۈهوَ ّج آىط٠٢ٌ 

 هٌبثغ زاذلی یيتز ؇ثزجستى ٍ ۈاذتطبظ ًسأزى ثْتز -2-1-8-6

 ٙشجّٕ دٍْى ثؿٚج䛌ٕهٌٮ䛌َّدٍِ هٞج٦ٍٙي ًجّؿٖ 0ٍُ ثٓ هظ٢٢ٌجىȧٷڪُ ثٗڦثڅْ

 ٍّْٗج ٍّ هٍَّ ٹٌّْڄ، دجٓث䛌ّ ٖ  ثٕص ځِ ٴٍث ځلڀ!ځٌَ، ثهَ ؿجَٗ طَؿِ ى䛌ٙجٓمُ 䛌 طَثًَٖ ه

دٚ٘جّ  ʩُ ١ٍَّّإٕٓ ًٌجًَّ. 䛌ځج䛌ثٯۄث٧ ٓهجى䛌ٗ䛌ّجٕ ٍٍِّٗ  䛌، ٹْثٌَُٗثى䛌ّو٢َ

 фثٓ ٽذٖ`ٍّجٕ هٌظلٸ䛌ٌّٙل ٍثٺثٓ  ثٕ هَٱ䛌ِم 䛌ٕٙشج ى䛌دْط٘ن  䛌ص ٿ䛌ٍ دوْثلٖ$ث ۍٙت٘ڧ

هٌَْٖٙ ٍ... دجَٝ ڌص䛌ثٯٴٖ لالٖ، ٹٌجٍّٕ ث٧
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 [19] 

 ٍ سزیغ ضزٍع مززى ثبػجلِ را سپبری؇ثزٍىĠفزایٌس -2-1-8-7

، هوڂي ثٙض هَْٗٗض ّث ٍّ ؿْض ٙشجّٕ دٍْىهج١ل ثٓ  ٰثٓ هٌجٹ ّج ٙجٓهجىٍ ثًظٮجّثص  دٌٖ٘ سٜ٘

دجٱغ دٍْٓ  ثځؼْثًٍ ثٽَثم ْٰٙٗ ٍ ٱـَلاًِ طْٵ٘خ ځٌَ. ثٗي ثٽَثم ٱـَلاًِ  ٙشجّٕ دٍْىطٞڂ٘ل ط٘ن 

ٖٙ ٍ ثّٓٗجدٖ ٍٽ٘ټ ّْ ٗڀ ثٓ هْثهل ثُٱجى ٍثٝض ځِ دّْ طَثىٖ ه ٍّ ثٓثٗيهٞڂلاص ََٝٗ ًَثَّ َٝ. 

 [38دجَٝ ] هؤػْ ٙشجّٕ دٍْىٍّ هَٹپ٘ض  طَثًَٖ هط٨َٙ ط٘وٖ  ٙشجّٕ دٍْى ّٕج څجمٍ 

 فزٌّگی یّب تفبٍتػسم زرك  -2-1-8-8

ٍّٗجٍّٖٗ ٍ دٍْٓ طٲج٥ّجص  ٍَٝ هٖڅْٹظِ  ځن ٍٙضهٞڂلاص ٍ هذجهؼٖ ځِ ثٵلخ  ٗيطْ دّٔڃٗڂٖ ثٓ 

 .ٍٖ  دج 䛌م ى ځٌٌَُۍؤم䛌دٍْى ٙشجّ ٍ  䛌ٓهج䛌َٗث د٘ي ٹٌّْچٖ هَؿ ّٕج طٺجٍص ًٍّظ٘ـٍِّ ٍّثد٨ 

[36] 

 ز مزز؇ٍاڮ رȪیز ثْزُرا  اىүمٌٌس آأهیي ۇ؇ی ٔ  گزفتي ػَئن من زست -2-1-8-9

 ٍځتْ ځٚخ Ḫٍ هو٢َلا ّج ٙجًض، 7، ثدٔثُّّجٕ ل䛌َٕهظَّ، ٹْثٌَّٗج، 䛌ٍى ٙزȱح ّٕج َٙٓهجى

ٌَٙجٕٓ ٍ طٍَِٗ طгص م6ّث ؽ 䛌ٖ  ث4ص څًَِ فڬُ ّج آىثهئ 䛌ٍ،Ƞځيٖ هثُ 䛌ثص ّج ٙجڇٕ 䛌 ّث

ًَ 䛌ٍثٍؿٍَ  ٙجٓهجى Ɂهٌظل ؍ّ ٙ٪Яَ ٱوَلإ䛌ٛ 䛌ًٍث څًَِ 䛌ِٗ. ٌٍَّٖ ًوٕ ثًـجٍ ʯكچَٻРٍثًٜ

ß14]čْط䛌مُث 䛌يَْٗٗه ٷۈ٥ٰ ٕث ّш٨دث 

 اثظшف هسیزید رۈضغ یا؇ امُ؇تز -2-1-8-10

، ثًظٌإح ٕٖ  ٙشج ٍىڱح طٖٕڧثؿْثٕ ثٙظْ ӌّث دْث 䛌ٓٗج䛌䛌ٍهٌجح ّج ثى䛌ٙجٓ

ځٍُْ دجٌَٝ ثٗي ځجّ  ٍّٿ 䛌ٿ آى 䛌دٍَ ٌٍَّٖ هځْثص ځ٩ٍْْثهْج ثًظ٢جٟ ڧ䛌䛌`ٍ†хُځٌِ طإه٘ي

ِ ٍّثد٨ ؿجّٕ ًَ كچًَ٘جٓ ٍثًَّ ځِ دَثًٌ ّج ٙجٓهجى٘ي . ّولٌدجَٖٝ ه ٙشجّٕ دٍْىطٌْج ّثُ هَٹپ٘ض ٍّ 

 هَْٗٗض ٍّثد٨ دجَٗ ٽذل ثٓ ٍْٝٯ دِ ّْ ثٽَثهٖ دجَٗ طِْ٘ ٍَٝ. دًْجهِ ّث هَْٗٗض ځٌٌَ. ٙشجّٕ دٍْىٍّ 

[15] 

 جززیٍ تین هسیزیت راّ سبسی پیبزُػسم آهبزگی تین  -2-1-8-11

، ٍثًٜ ٍ طـْدِ لآم ٍ ّج هْجّصٹجٽَ  ٙشجّٕ دٍْى ٙجٕٓ س٘جٍُدْثٕ ثؿْث ٍ  ٌٍَُّ طٞڂ٘ل ّجٕ ٘نط

 [39] .دجٌَٖٝ هٍ هٞڂلاص ٹْثٌَٗ ؿََٗ  ّج كجلٜځجٹٖ دْثٕ دًٍَّْ ٍ هپجدلِ دج 
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 ثِ تؼْساتطبى ًسجت ثِ ذزیسار مٌٌسگبى تؤهیيػسم پبسرگَیی  -2-1-8-12

ًجٖٗ 䛌، ٱَم طًَََٖٝ هȠى هَثؽُڢ0دٍْى ٙشجّ دج ّٕج ٙجٓهجىځِ ثځؼْ  ّجٖٗ ٗٚڀّٗڂٖ ثٓ 

Ч آًجى ّٕج ًَثٙظ٥ِّجء䛌䛌ٍٗ䛌 ۈدِ ٍل٘ل ٱَم آٌٝجٕ ځٌٌَڅجى طإه٘ي 䛌 دج  ځج آىثهل

 䛌دْآٍّدْثٕ Ƞٹًٍَّ٘جٍٓ ٍثًٜ  ّج ٘ضٽجدلРًٞجى$ٍ ٗج ٱَم ٍؿ䛌ٍَٝظ䛌ْٕ ٘جّٓجًٍٕ  ڥٿ ًَثٙظِ

гثىȪ ٓآىى ً٘ج 䛌ُ دجٖ ه䛌ٍ  ِهَ ًٍّْجٗضځ䛌ٕۅؽ طن䛌 ٌِّٔٗ ّٕج"䛌 ِح ّثٓهجىًچ٘ي د䛌 ٍّى ٙشج

 [39] ًَثَّ ٝڄ.

 

 蘱؇پبг ثزٍىفزأیٌس  ؇قیت زہػَاهـ هَ -2-1-9

ٹْثٌَٗ Ƞهَٹپ٘ض 䛌ٍّثٖٗ ٱَثلل䛌ٻ!ٌٝجۈ!طوټٷَّ 䛌ل8ٖث†ّ ٹ٢ل ثٍڇ ه٪ْم 䛌َٝځِ  ٩ٌْ ّوجى

ٌٝجٙجٖٗ ثٗي †ّث䛌ٕ ۈهظٺجٍص䛌ّٕج ّثُٽئى тم䛌ٗ ًٮْ 䛌ثٗ 䛌ٗي ح䛌ثٙض، ّوق ٙشجّٕ دٍْى

 ثٍد٘جصĨٌٝجٙجٖٗ ثٗي ٱَثهل ثٗ ٍّٛ هٍّْ ْثٕدٍّ ثٗي طوپ٘ټ  䛌ٍَُٗ إٙض ٿ䛌ڃ ؤّثة0ِٱَثهل

هٍَّ  ى ٍّڧدّْٖٙ ًٮْثص دًْٖ ثٓ هوپټ чح 䛌ٕڲٍّ Ġثٙض. 䛌ٍُ څْٹظِى دُْْ Ɉؽَه

 1ٍّ صێ䛌ٱ 䛌 يظل٘هث ٕجٽآ䛌ٙض.䛌 َُٝ سٍْثًظِ ّٕڧٙزٍ 䛌䛌َّثٌَٗ сدوْثَٕ هَٹپ٘ض 䛌ٱَثهل

 .ثًَ ًوٍَُ دٌَٕ ـٚ٘ن䛌ٍٙظِ  䛌ٗ ّث 䛌ٍٙشجّٕ دٍْىٱَثهل هَٹپ٘ض 䛌ٍĠهپجلِ ى 䛌ٍ 1998ڇ جٙ

ٗ ّث 䛌ٍٙشجّٕ دٍْىٱَثهل هَٹپ٘ض 䛌ٍĠهپجلِ ى 䛌ٍ 1998ڇ جٙ 1ٍّص ێ䛌ٱ 䛌 ثه٘لظي آٽجٕ

䛌  ٍِٙظ䛌ثًَ ًوٍَُ دٌَٕ ـٚ٘ن. 

 

 ّٕڳ ڀٗ  ىجهٓجٙ ڀٗ ٍٗ ِځ َڅََدȰ؏ټط䛌م 䛌 ُ䛌آثطٖٗڀ䛌ثٙض䛌طـِٔٗ ٍ طول٘ل .1

ّٕ ًََٝ ځِ ثٗي 䛌ًچڂَ ى䛌ٙجٓملٖ ٍ هْن ٍّ ١ٍ٭جٗٸ ث ٱٌَثى دِ طَةٌٌَٖ ه 䛌ٿȨٍؿٍَ ٍثًَّ 1ث䛌ٕـ

ي طٲ0َ٘٘ثٍّٕ ثٓ ٽذ٘لهَٹپ٘ض دجَٗ هٕ 7ْ. د䛌َٝى䛌ٖ  م ٭ٌإٗٸ هَدخ ځٚخ هٔٗض ّٽجدظٖ

هو٢َلاص، ځ٘ٺ٘ض ٙ٪ن †ًَهجص ٍ 䛌ٖؤه䛌ًَْٗ ٍ  ځجٕ ٌِّٗٔ، 䛌ٙشجّ دٍْى䛌ځجًََٗث$دْثٕ

 Ьِٗٓ 䛌صهٍَّ  䛌ٙشجّ 䛌ٍ䛌ح䛌0ثځَؤ цځٍْ 䛌ثّځغ ٍ ځنȴٹٌّْڄ م$ٕ دْطإػْ٘څِثًَّهجص، 

 څًَْ٘. ȱٽْث ل٘ل䛌ص

                                                             

1 - Emboleton   & WRIGHT, C 
1 - Emboleton   & WRIGHT, C 
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 طَةٌٌَٖ ه 䛌ٿȨٍؿٍَ ٍثًَّ 1ث䛌ّٕٕ ـڳ ٗڀ ٙجٓهجى دَڅََ ځِ ٍٗ ٗڀ Ȱ؏طټ䛌م 䛌 ُ䛌آ

 ّٕ ًََٝ ځِ ثٗي ٭ٌإٗٸ هَدخ ځٚخ هٔٗض ّٽجدظ䛌ًٖچڂَ ى䛌ٙجٓملٖ ٍ هْن ٍّ ١ٍ٭جٗٸ ث ٱٌَثى دِ

ًَْٗ  ځجٕ ٌِّٗٔ، 䛌ٙشجّ دٍْى䛌ي ځجًََٗث$دْثٕطٲ0َ٘٘ثٍّٕ ثٓ ٽذ٘لهَٹپ٘ض دجَٗ هٕ 7ْ. د䛌َٝى䛌ٖ  م

 ٍ䛌ٖؤه䛌 ٍ ٹٌّْڄ م$ٕ دْطإػْ٘څِثّهو٢َلاص، ځ٘ٺ٘ض ٙ٪ن ًَهجص، †ًَهجصȴثّځغ ٍ ځن䛌 

 څًَْ٘. ȱٽْث ل٘ل䛌ص Ьِٗٓ 䛌صهٍَّ  䛌ٙشجّ 䛌ٍ䛌ح䛌0ثځَؤ цځٍْ

 ځٌٌَُ طإه٘يثًظٌجح  .2

 ȱٕٙشج ى䛌دْ ه٘ن د䛌ِص`ٍ"7ثم ٍث٬ٍثٓم ّث ثىٴٖ  ّجٕ هل٘ل䛌 ٍ ُ䛌ٖ  طؾ ٓهجى䛌ٗ ځِ آىدٲَ ثٓ 

 䛌ًٍَ. ثًظٌجح 䛌ٕثًظٌجح  ځٌٌَڅجى طإه٘يدٍَ طَ دْظْٗي  ثَّۈ،!هجڇ ٥ٍّْٕ ىڅْٹض

䛌䛌ًجهٌجٙخ  ځٌٌَُ ه٘ي䛌 ًَٕڅٔثٹٖ ّإ ؿْض طٶٖ٘ ٕڧُ ٌِّٗٔ$طَث䛌 دإم䛌ٗج  ثىۯځٌٌَ ى ٍ

دٍْى ٙشجّ  ۆثхٙجٓ، دِ ثٓهجىڳًل 䛌؏ُ دِ 䛌ٛ ٙشجّٕ ٍى䛌ح ّجٕ ٘ضثل䛌䛌ص ٍثٍى 䛌دْڃ

سَڇ ځجٹٖ ّث  ٖ  ٗي ٙشجّ ٓهجٻ 䛌ح䛌ى䛌ٙجٵنَّ دٍَ ځِ ڧٍّٕ ًَٱڶدٌجدِثٗي ؛ ځٌج 䛌طووٖ

ثص ڌ䛌䛌ٍٟٗ٘ي ڹٕ ّولَى ص䛌َإّهثًظ٢جٟ ٍَّ. دِ  䛌هٌجٗ ثَڭ䛌ٍځي ٗي䛌طإثًظٌجح Ġٕڇدْ

م 䛌٧䛌َثٙض دْثȱًٍٕ ثّثةِ، ځ䛌ٌٌَُطإه٘يّثٕ ث٩لاٱجص ثٓ 䛌ٙض 䛌ًٍَّ ثّثةِ، 䛌ُځٌِ طإه٘ي

طَؿِ لآم  ٩7ْٷ 2م هِثځْثص دْ ْٙ هَثًٰ ٍ ثًـج цهل طٲٖ٘`ۅدتٍَٔٗ ثٓ ٍثهَ ٍ ۅّجٍٕ، ثًـجцسٜ٘

 ٍڇ ٍثٍّ.ٖ  ّث هخ

 ٍّثد٨ ْٗٗضهَ 3%

، طٲٲ٘ٸ َٗجد ڵآى ثًظ٢ج$䛌ٍُ ٓهئُ  ّج 䛌طلاَٗ د٘ٞظْٗي 䛌ُ حڹ ثّٕٮٗ دٍْىهْهلِ ٍّ  ٗيطْ هْن

䛌 ًٗلټ ٍّثد٨ هٌجȨ ثٗي هْهل  ثٙض ٍّ䛌0ٍْ٭جٗٸ ٍ ٹْث ځِ ثٗيثٓ  ١ْٷ ًٲ䛌 ًَّْج ٍّ هإڇ هج٥

 دجَٗ دِ ًوَ ٍٗچْٕ هَْٗٗض څٍٍْ. ٙشجّٕ دٍْىدجَٗ طَؿِ ٍثٝض ځِ  ًََٖٝ ههَْٗٗض  хكچَى

ٍّجٕ ٍثّولٌ٘ي ثٓ هَثٍّ دٚ٘جّ هْن ٍٗچْ ٍّ ثٗي هْهلِ ًٮجّص ٍ ثّٓٗجدٖ دْ ٹْثٌَٗ ٽْثّ

 [35] .دجَٖٝ ه ٙشجّٕ دٍْى

ًٞجى ٍثًٍَ ځِ  1998ٍّ ٙجڇ  ٍ ًَةل ّولٌ٘ي ٍّ ځجّ طوپ٘پٖ ٍٗچْٕ ځِ ط٨َٙ آٽجٗجى سظجٿ

ّث  ٙشجّٕ دٍْىٍّ هپجلِ ًٍَ ٹْثٌَٗ  ّج آى .دجَٖٝ هٍ ٹْثٌَٗ  ّٕٗٔ دًْجهٍِثدٚظِ دِ  ٙشجّٕ دٍْىهَٹپ٘ض 

 هْهلِ ٍّ ثؿْث هظ٦وي هَٹپ٘ض ًَثَّ دٍَ. 4ځِ سٍْٕ٘ ثٓ ثٗي  ثًَ ځٍُْهْهلِ هٲْٹٖ  4ٍّ ٽجلخ 
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 7䛌ط٢و٘ن ّولَى ّج ٘ضٹٲجل ٙشجّٕ دٍْىثٱظپجٍ ٍثٝظٌَ ځِ ط٢و٘ن دْثٕ  ّج آى: ّٕٗٔ دًْجهِثلٸ. 

ُثَٗ طوجهٖ  ٍځجّ ځٚخ ٩䛌ْ 䛌ٍثٍّ/ ٍ ٍځج䛌ّځٚخ٩ْم  ڨُ 6ًٕ٘جٓ دڀ ثّث ٍځجّ ځٚخٍَّٗ ٍّ 

 ٽْؤّ څٍْ٘. ٗلфم䛌طـِٔٗ ٍ $هٍَّ ...َّثٷ䛌، ّج ًِˌ䛌ٍُّڅْ٘ ٹْثٌَٗ ثٓ ٽذ٘ل  䛌ٱَثم

ٿءُ 䛌دِ هِ ځٌٌَُ ىˌم䛌ص ٙجُهجى 䛌ȧدجَٗ  ثٓهجڇٖ  ثٗي ه٢ولِ  ٍّ ٙٲِ ٍثٍى:шح. ص

دجَٗ دِ طٲ٘٘ي  ٙجٓهجىلِ 䛌ّ䛌 ٙض ٗجدٌَ. ّولٌ٘ي ٍّ ثٗيЯ ٩ْٹڀ䛌ٍص دِ طَثٹپج 䛌 ٍثًظِٖ  ر

ّجى ٗجٹظي 䛌، ث٩نٕٱүٕ ثَّثُٓ ـجدلٕ Чثَّثٷ ٍ هٲ٘جُّ 䛌ٖٗц، صٙجٓهجى 2ًَٯ ّثد٪ِ د٘ي 

ثّځٌجى، 䛌 ٹ䛌ٰي$ه䛌ح ٱجصێطإع ٖ  ، د䛌ّْٗٝظ٘ذجًٖ هَْٗثى ث䛌ّّٛٹِ، 2䛌䛌هٌجٹٰ  ٬ٍȯٍ&䛌ث

 䛌6ٍ طٍَ ٙشجّٕ دٍْىدْثٕ  دٌَٕ ثىхٓهِ ، طٍَٗي دًْجɆٷىڡځجّ 䛌ٕٓؿَثٗثهِ!䛌طٲ٘٘ي دْ

ٕ䛌  ِدًْجهЧ هؤػّْطذج٧ ȯَ䛌ً ڡم.ًَ 

هٌجٙخ  ٩ّجًأ䛌ٕٓ ثؿٌجٍ ٗڀ ۾لِ!ٍّ 䛌ثٗي ه䛌ْځِ†ٍَّ ڌمًٞجى  ُځɈ䛌ٍّʠَُْٝهٖ م䛌طن

 䛌دجَٖٝ ه ٙشجّٕ دٲَى آه٘ٔ هَٹپ٘ضدْثٕ ثؿْثٕ 

ْثٗي طِ ٗڀ دٌجد؛ َُٗ ٩ٚض䛌ٍ س䛌ٖٗڀ ّى ى ٙشتْٕ دٍْىثؿْثٕ  ځِ 䛌ٖٗثٓطٌؾ$:ځجّڅْٕ٘ دِؽ. 

 чُ ٝجهل ّن䛌ثهِ ؿجهٰ 䛌 䛌$دجَٗ ٗڀ 䛌䛌ٗي هْم䛌ة٘جص ځجهل ً٘جٓ ٍثّى. ٍّ 䛌دًْجهِ دج ى

٫ٍ䛌ْٗٸ ه䛌ؿ7ْدج  ٷحЧ ٕح䛌ؽ ١َّص دِ ٙشجّٕ ٍى䛌 ٍ ٌٖٝجة䛌َُٝ ٖٗطِْ٘ 3َٝحٖ ه ث ،

.ٍٍُ 

ْٝٹض ځجّّج ٩ذټ ˌٍ ر ثٖٓ  ٍٍّىۅدِ ثَّثٷ  ۍٗجح䛌ٍٗ ٍ.$ځٌظْڇ ٍ ثّٓٗجدٖ دْثٕ ث٩وٌ٘جى ثٓ

ٍ  䛌ٍ ثّٓٗجحȱهَ 䛌 ّЧٙشجّ دٍْى ُثٕ ٗضٴٖ ٹْث ثٕ ٍٍِٙ ١َّص دٍُِّٕ 䛌هَْٗثى ثؿْثٖٗ  ٯٕدًْجهِ دج

 [7]طْڇ ٽْثّ ٌٍَّ.6ٿ

ٿ كجّكَح ثؿْثٖٗ دْثٕ ێثّثةِ  هٌٮَّ чحثلِ$ًٍَ ♂م ّٯ 2000ٍّ ٙجڇ  1ل䛌َّهڀ䛌آٽجٕ

ٽٜ 䛌 ێّسجّ دٍْى ّ هَٹپ٘ض ثؿْثЯٕثٗٞجى  طِ ًٮْ`.ځٌَٖ هةٞجُّ  ٖ  دِ ًڂجص ٙشجّٕ ى䛌دْ

 ًَهَص䛌حَٙٗڂٍْ  䛌هْن ّجٕ 䛌ٖثلڹٷطٲْٗٸ †هل هَثٍّٕ كَىȧثص$䛌ٛى ىێث ٍثًَّ.Ƞٍّوٖ

طج  ٙجٓهجى ث䛌ℌٕ٘ضًجدلطٺتَص د٘ي 䛌جٙجٖٗ ه٘ٔثىثٙخ، ٌٝۆم"$䛌ٍٍ ثٙظْثطٖٗڀ، طٞڂ٘ل ط٘ن ٽَ

ّɂٻ ٖ  ؾ د٢ْٖٙ ٍٻځٌٌَڅجّ طإه٘يٍ  ڧح䛌ٌِٓٗ ٕهْطذ٨، دْٚؤٕ ٍ ّج䛌ٗټ هٌج䛌 ٘يطإهٯ 䛌 

ȧًٶٌجح دْظْٗي ٽَٯ ّثد٨䛌  ځي ٘يطإهدجɆٖه ٍڅجى䛌ٛدج䛌. [5]䛌ٍ䛌ؽ䛌ٖٗ ٍٗص ٕجٽآ ْچ䛌2م ٍ 

                                                             

1
 - Mclover, F 

2 - Tom, F 



 

37 

 

ځَكڀ  ّٕج ص䛌ٛ䛌䛌`ىپ٘ض ٍۈٱَثهل م ۄٍ ّث دْ ٌٝجّث8ٕى ٘پجصطوپ ²805ځجّثًٜ ٍّ ّةل ٖ  ُ

ٍٍ 䛌ٽجص ێثًـجم طوټ دج ُث آىهظوْځٔ ځًٍَْ.  ًڄڭ 䛌ّيٿ ٍّ 䛌سَٛ َٗځ䛌ٌٌَُطٍَ هظ٨َٙ$

䛌ٍثم䛌䛌  هَٷ 4ٱَثم ٱٌَثى دِّث䛌ثهل:ټَثهـ ٗض ٌٝجٙجٖٗ ځًٍَْ ځِ ثٗي ٱ 

ٍ䛌ؽ䛌ٖٗ  ْص آٽجٍٕٗچ䛌ٱَثهل  ۄٍ ّث دْ ٌٝجّث8ٕى ٘پجصطوپ ²805ځجّثًٜ ٍّ ّةل ٖ  ٍ ُ 1م

هظوْځٔ  ًڄڭ 䛌ّيٿ ٍّ 䛌سَٛ َٗځ䛌ٌٌَُطَځَكڀ ٍ هظ٨َٙ$ ّٕج ص䛌ٛ䛌䛌`ىپ٘ض ٍۈم

ٗض ٌٝجٙجٖٗ ځًٍَْ ځِ ثٗي 䛌هَٷ 4ٱَثم ٱٌَثى دِّث  䛌䛌ٍثم䛌 ٍٍ䛌ٽجص ێثًـجم طوټ دج ُث آىځًٍَْ. 

 ثهل:ټَثهـ ٱ

 طٲَْ هَْٗٗض ثَّٝ -

 #ۇٕط٘ن سٍّْج $ َّثهȨِؿْثٕ ȧّثٕ ٣ٓ䛌 سٌْٙل هٌجٙخ َح ٍ آه䛌ثًظَ -

 لـٚظ٘ڀ ٖ  ٕ ثٗـجٍ ٝجٗٚظڄ ځجّڅْٕ٘ ػڀ -

 ځٌٌَُ ى䛌طإمځجهل  ڇڌطـِٔٗ ٍ طول -

 ځٌٌَُ ى䛌طإمٍ ٍٽ٘ټ $䛌ثًظٌجح ١وٖ -

 ځٌٌَُ طإه٘يدج  ڲدج䛌ٱظوجٍ ـ ث١وٌ٘جى ٍ ٱَثد٨ڧؿجٍ 䛌ث -

 ځٌٌَڅجى䛌دب طإه٘يٖ ؿجهٰ دًْجهِ ؤّطذج䛌٩ٱِ ٗڀȳطَ -

- 䛌ٗـجٍ ٍ هٺ٬ 䛌 دـََهَصٍثد٨ 

- 䛌ى䛌سِْٕٗ ٩تٸ  ٍ䛌ذج٪ً䛌 ِْٕٗدج طٴ سˌْٗ䛌 ٖ٪٘ص هو䛌 ّ{ ّ19دجٓث] 

 ٙشجّٕ ى䛌دّْ ٯ 䛌ّٖٙ ٍّثهن هَٹپ䛌ٖدِ ح 䛌0䛌5 ثڇ䛌ٓ ٍّ ۉڇ 2ّوڂجّثًٜ"لٔ 䛌ٍڅظْ آٽجٕ

ٙ٘٘䛌ث٩لاٱ٪ظٖ ّجٕ م䛌ر䛌 .ٌَآىٍثًظ ُ䛌 ٩ولٖ ّولَى ٍّٿ ١و٘نٖ  ٍّ ه٪جلٲجص ًٍَ ٯ  ٍ

ٍّٛ䛌 َّثٓ ث䛌 ،ّٷ ًَْٗث䛌ًظي䛌ٍ$ځي طإه٘يٍ هٌجٙخ $ٙضٱح䛌ٍُ ،  ٖٟٽج䛌  ٍّٝي ٍ ٝٺجٷ

ّ دِ هٞڂلاص ڧًَْٗ ٙجٓهجى$، طَؿِ ًج䛌ٕٟٙشج دٍْى ًظ٘ـбٍِٙشجّ  6دٍْ ىȇٓم7ٗ ٱًَٮ䛌ْم

ص ٖ  ّٕ هَْٗۄ، طٲَْ ٍ ٍّڃځٌٌَُ طجٍٗيًَْٗثّ ٍ  ثىɇٙجٓهڂّْ د٘ي  ّٕج طوجٗ¡،څجىٯɆځي ٗيۅطإ

ٱَثهل هَٹپ٘ض هٲْٹٖ  Ɇٍث䛌ٯ دٍِثٍّج ّا 䛌ٹٌجٙخ ٍّ ٽْث`ًظج䛌ّثَّٝ ٍ ٍؿٍَ ٗ

                                                             

1
 - Tom, F 

2 - Gonzalez, R & etal 
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دْؤٕ  ٙشجّٕ دٍْى څجم دِ څجم䛌ٍثى ّثٌّوجٕۆطوض ٯ Ġًٍَځظجح ٱٍ 1څَٳٖ  ٕٖ  ى 䛌ٍٍّولي

ُ ثٗي ٱَثهل 䛌 ثٝجُّ ًوٍَُ ثٙض бٕٙشج䛌دٍْىص ٖ  ٍٹټٱَثمٌ ٍ ٱٌَثى دȠِٱجهل†010دِ цهَٕءث

 ثٓ: ثًَ ٱذجّص

- ٍّ䛌 ٟ䛌 ٍ ٗن䛌ٍٝي ثٓ ث䛌هَّ ٍثٷ䛌ِثٓ ًٮ䛌دٍْى ٗɾ䛌ّٕ 

 ثّٕٖ  ٗ ٍى䛌حٌَّٗج دِثٕ 䛌ٹْ 䛌 䛌ث䛌ٕثًظٌجح ٍٽ٘ټ ٍ -

 ځٌٍَْثى ٗي5طإُ 䛌ثًظٌجح هظٺڂْثًِ ٍ ثًَٗٞوٌَث -

 َٕٽ0ٖٗثْؿث ن٘ط ڀٗ 䛌ٕ䛌ٜط䛌ّج څٍُْهَْٗثى ٍ  ؿتٌذِ ه䛌ٕ 䛌ِث䛌سٞظٖ"طٲَْ ٍ -

 ٽ0َٕٗڀ ط٘ن ثؿْثٖٗ 䛌ٕ䛌طٜ -

 هؤػْثّطذ٪٪جص  -

 䛌ٕٙشج دٍْىٹْثٌَٗ  ٱْٙطجٗ ٗض 1ٍّڇ ځٖٖ  ًض䛌 ٍ ّٖٙ䛌ح -

 ؾٗجطц ْد ٓ۩ْوظ هٌجٙذ ثح ٗڀ ١جد٪䛌ِةٌض -

 طجٗؾцٓ دْ ۩طوْ -

- ٍȬ ٍٍّ[30] ٕدْۇ 

4ٍٗٺ䛌ْ ڌ1Щ䛌9ٍّ ٙجڇ  3، سجّٙج 2ٍَّٹلٌڀ  䛌ُٓؿنڧٓ ڌهوپـجى ىбȠٍٗڄ
 䛌 ّ

䛌²004 ثڇ ، 

䛌ًَطجڇ
5 䛌 ځج 2017ثلوَطٖ 06 2ّ ٙجڇ ٍ䛌2ٍّ ٙإڇ  7ثٍثلاʰ00 ًلٺجى ٍȂ  ٙجڇ ٍّ䛌003 ْػ 

䛌هپ٘پجص 䛌 ٍٍُڨ䛌 ٖ٩ٌَ ځٍُْ ثٝجًُّڂجط 䛌ٕدْث ُ䛌ٍ䛌ٖط䛌ح䛌  ٍّ دِ هَٹڂ٘ض

 ٽج䛌ٕطوپ٘ټ  هٍَّه٪جلٲِجص هپ٘پ䛌ٍّ Ъم !طَؿِ ًجٟ ٍَٝ, ٍّّج آىدجَٗ دِ  ٙشجّٕ ٍْڇد

                                                             

1 - Domzeugni, L 
2 - lankford, w 
3 - Parsa. F 
4 - Soifer, R 
4- Nutall. Ch 
5- Elmuti, D 
6- Kathaeala, Y 
7- Khalfan, A 
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د٠ ؤٹْثٌَٗ  طإػْ٘څِثّهل 䛌ثٙض ٱَ َُٝ ثًـجم 䛌 2005ث䛌 䛌ٍ ّوڂجّثًٜ ځِ ٍ$ 1ثڇڴلاّ

ٍ  䛌دْثٕ هوپپج طَثًڄٖ هځِ  ّٹ䛌ٌِٽْثّ دّْٖٙ هٍَّ`ٍٙظِ ځلٖ ȧّٕ ٍ䛌 3ٙز ٍىڱح

 ٍَّه 䛌لځ ِظȠٍّ 3 䛌ٙثّ لهثَٱ يٗث ًٜثّجڂوّ ٍ ڇج䛌ّٝم ۈاɂآčدجٝج. طَؿِ Dٽجحهـْٗجى 

ٿ دٍْىР: ٱَثهلٖ ّٚظٌَ ځِ دْ ٹْث䛌ٌَٗهو٨٘ 䛌ٍّجɆٍ:䛌ٕ䛌ث ٍثРٍُٽْثّهلاهٮِ   ثّٕٖ 

 Įڅِث䛌ًَّۍم ْ٘طإػ

هٍَّ هلاهٮِ  䛌ٙظِ ځلȠ ٍّ3 䛌ّوڂجّثًٜ ثٗي ٱَثهل ّث ٍ جڇ䛌ّٝم ۈاɂآ

ٿ دٍْىР: ٱَثهلٖ ّٚظٌَ ځِ دْ ٹْث䛌ٌَٗهو٨٘ 䛌ٍّجɆٍ:䛌ٕ䛌ث ٍثРٍُٽْثّ  ْ٘طإػ ثّٕٖ 

 Įڅِث䛌ًَّۍم

ثدٰ ٍ هَثٍّٕ ثٓ ثٗي ٽذ٘ل 䛌مى ځٌّْڄ، ثٙظْثطٖٕ، ٌِّٔٗ، ٖ  ف䛌ٕ ُ䛌ثًٖ: هَث5ٍّّّجٕ ٙجٖٓ  ى

 ٱَثهل ٙجٓه٪لٖ ّٚظٌَ.

هْد٧َ `ى䛌ؤثٓمهٌظلٸ ٍثًل  ّٕج䛌څٍُْ 8 دِ ثٹْث䛌ٍ٭َثهلٖ ځِ ّٖ:ًٍّْ٘جٕ ٹٍْٕ ٍ ٍٍّ -1

َُٝ 䛌 ٓٗج7ٍد0ْْٕ٘طإػ#ّ䛌 [ .1حء ٹْثٌَٗ ًَثٌَّ ٍثٝض䛌] 

 

2-1-9-1- ʫػْس،Ƞئزضس ؎یزی؇ی م؇ایت ٍ پطتیجبٔ  حȍّٕجشٙ ىٍْد ٯٍْٝ جد䛌ٍّ䛌ّْ 

 هٍَّهوجٗض ٙجٓهجىٕ 䛌ٍثى ّٕج څْـِٕ 䛌دوج 䛌ى ثهْ ثٓ ٥䛌ْ٩ٍّْٕ ثٙض ُٓ!ث 䛌ثˌ، د٘ٙجٓهجى

 ٍْٝٯ ٍَٝ. ٙجٓهجى ّؤٗدجَٗ ثٓ  䛌ٍ ثٌى هوجٕ ٯڅ䛌䛌ْ٘٘ذجًٖ ٽْثٍ سٞظ

ٕ 䛌دوج 䛌ى ثهْ ثٓ ٥䛌ْ٩ٍّْٕ ثٙض ُٓ!ث 䛌ثˌ، د٘ٙجٓهجىّْ 䛌ٍّ䛌ٙشجّٕ دٍْىدج ٍْٝٯ 

 ٙجٓهجى ّؤٗدجَٗ ثٓ  䛌ٍ ثٌى هوجٕ ٯڅ䛌䛌ْ٘٘ذجًٖ ٽْثٍ سٞظ هٍَّهوجٗض ٙجٓهجىٕ 䛌ٍثى ّٕج څْـِ

 ٍْٝٯ ٍَٝ.

ٕ ځٚئَٕ ځِ ۆȹێ ٙجٓهجى ٯهَْٗ ث䛌ّٛٝظ٘ذجًٖټدج هوإٗض ٍ  䛌ٙشجّ دْىيӂٕ䛌䛌هَٷ

 [30] دجَٝ. سْْٗ ثهڂجى، ڂٌٌج٘ ّ 䛌هل هوج䛌ٕهْ طوجهٖ ٖ  ٍ$ّٚظٌَ ٍ ثٓ ثؿْثٕ آىه٪لٰ 

䛌ٗ†ٗث䛌 ٘خسٞظٍ  ّج ٗضًوجٗ كٌ٘ي䛌ه ّجٖٗ ٖ  ى ٖ䛌ٱلل ٝڂٚض ٍ  ّج ٗإٿّ دًْٖ إٓ ٍثى

ط٠٘٢ٌ  ٕ ٍ ٱَم䛌ٍثى ّٕإ 䛌ٍُڃثٓ  هوجٗض ٱَم ٗل8ۂّث ثٓ  ٙشجّٕ دٍْىٍّ  ّب ى䛌ؤثٓم

                                                             

8- Marshal, D & etal 
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ثٓ ٹْثٌَٗ ١وٮض َٝ  ّج آىلٖ ٍّدجُّ ٽذ ٖ  ٍ... ّث ځِ ٍّ دي ٖ  ڇ䛌ًجدٰ ٍثх ٍ دْظْٗي ٗيطْ د٢ـٚظِ

 هِٷ ًوَث.

 یڱارگیډ ثِ؇ر اس؇ع هَرخ اًتظاّساف!ٍ هٌبİاضح اس؇غحیح ٍ  زرك -2-1-9-2

 سپبری ثزٍى

. دجَٖٝ ه ٍ ثَّثٷ ثؿْثٕ آى، طٲْٗٸ ه٠ٌٞ ٍ ٍث٥ن ثٓ هٲ٘جّّج ٙشجّٕ دٍْىثٙجٗ هَٹپ٘ض ٍّ 

 ځِ  ٍ ځجٌّٝجٙجىځٚخ طلاٛ ٓٗجٍٕ ّث ٍّ ؿْض ٍّٝي ٙجًظي ثَّثٷ دٍْى ٙشجّ دجَٗ  ّٕج ْٝځض

غ دجٱ آٝڂجّثٓ ٩ْٹٖ ٍؿٍَ ثَّثٷ . ځٌٌَ ٍٙض ٗجدٌَ، ّج آىدِ  ٙشجّٕ دٍْىثًظٮجّ ٍثًَّ ثٓ ٩ْٗټ 

 [19]ّوَٚ ّٚظٌَ ثًظٌجح ًََٝ.  ٙجٓهجىٖ ځِ دج ثَّثٷ ځٌٌَڅجً طإه٘يًَثَّ َٝ طج 

 ځوڀ ځٌَ. ٙجٓهجىٽْثٍّثٍٕ ؿجهٰ ٍ ځجهل دِ ٍّ ٱپَ  طَثًَٖ هّولٌ٘ي ٍؿٍَ ثَّثٷ ٍث٥ن 

 سپبری ثزٍىثِ  ثلٌسهستاستزاتضیل ٍ  ینززرٍ -2-1-9-3

 ٍثٝظِ دجٌَٝ. دلٌَهَصٍ  ثٙظْثطٖٗڀًچْٛ  ٙشجّٕ دٍْىهوٍٍَٕ ٍؿٍَ ٍثًَّ ځِ دِ  ّٕج ْٝځض

 ٙشجّٕ دٍْىْٝځض، ثٽَثم دِ  ّجٕ ٌِّٗٔځجّٜ  دجَّٷٍ  هَص ځَطجُدج ًچْٛ  ّج ْٝځضدٚ٘جّٕ ثٓ 

، ځٚخ هٔٗض ٍّٕ دُْْثٹٔثٜٗ ځِ ٍّ ٽذل آٍٍُّ َٝ هٚجةلٖ كَى  ٩َّ ّوجى ځِ ٍّهجلٖ [12ځٌٌَ ]ٖ ه

 دلٌَهَصطٌْج دج ًچْٖٝ  ظٌَ ځِّٚهٔثٗجٖٗ  سِْٗ ثًٲ٪جٷًَ ٍ ًلاٻ ٍ  ّجٕ َُٗث ّٽجدظٖ، ٍٙظ٘جدٖ دِ

 .دجٌَٖٝ ه ٍٙظ٘جدٖ ٽجدل

 سپبری ثزٍىثزای اجزای  زیسُ آهَسشتین قَی ٍ  تطنیل -2-1-9-4

 ّٕج آهٍَٓٛ ٍثًٜ لآم دٍَُ ٍ  ّج هْجّصَٗ ٍثّثٕ جد ٙشجّٕ دٍْىدْثٕ ثؿْثٕ  َُٝ طٞڂ٘لط٘ن 

هلٌ٘ي دجَٗ هٌٲ٪ٸ، 䛌 .ٍ䛌جدجٌَٝ. ثٗي ط٘ن دجَٗ ٍثًٖٞ ٍ ٍثّثٕ ٽجدل٘ض ٗجٍڅْٕ٘ ْٰٙٗ د لآم ّث ٍَُٗ

 ٓثَٝ. ًچْ 䛌ٕ䛌ٍٍُ  ًٌَُ۩ هٞجّځض

 ی؇سپب ثزٍىط ثب ؇٪هز یЧیٌِ ُّشزقیق  تجشیِ ٍ تحلیل -2-1-9-5

ٍّ  ّج هجى䛌ٙج ٖ  دجٱغ ًجځجم طَثًَٖ هثٍّٕ ځِ 䛌م ٗيطْ هْنٍٓ  䛌ٿ䛌ى څٺض 䛌دظَ 䛌ٝجٕ

 ٍٽ٘ټ لُ ٍ طولٌۄطـٍّٔ  7ُ آڇ ٖ  ىЧٍَٝ، ًجطَ ٙشجّٕ دٍْى ًٍّظ٘ـِ دٖ دِ هٌجٹٰ هجلٖ 䛌ٍٍٙظٖ

 . دج䛌َٝم ٙشجّٕ ٍى䛌حهْطذ٨ دج ثؿْثٕ  ّجٕ ٌِّٗٔ
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 䛌䛌 2هْطذ٨  ْجٕ ٌّّْٖٗٔٙ ٱ، ٝجهل حٙشجُٕ ىۈدْ$ٌِّٔٗ ڃء ثؿْثٕ 7ُٕ طول٘ل طـِٔٗ ٍ

үٌٌٖٓٗن هَؿٍَ ٗٲ 䛌ثى䛌   ًٖـٍِّٔٗ ثٗي  .دجَٖٝ هًَْٗ  ث䛌 ٍ䛌م䛌ٗل،Ƞٕٔڅ  ٖчث ӎ 䛌 ُ

څٺض ٍّ دٚ٘جّٕ ثٓ  طَثىٖ هص څ١َّّْْ ٍ َٝ.䛌َٝ، ثًظٌجح ًَث䛌ح 䛌ٗي ٌِّٔٗ ّث ٍثٝض䛌ځوض

 ، هْ٘ٚ ًٌَثَّ َٝ.ٙشجّٕ دٍْى ّجٕ ٌِّٗٔهَثٍّ ثهڂجى ٌٝجٙجٖٗ 

هْطذ٨ دج  ّجٕ ٌِّٗٔثٓ:  ثًَ ٱذجّص ّج آى ٗيطْ ٱوَُځِ  ٍَٝ هٖسٌْجى څٺظِ  ّجٖٗ ٌِّٗٔدِ كٌ٘ي 

 ،ٌظْڇځ ذ٘ل، هَْٗٗض ځجّّج دٲَ ثٓ ٽْثٍّثٍ ثٓ ٽّج آىٍ ٱپَ ٽْثٍّثٍ دج  ځٌٌَُ طإه٘ي ؿٚظـَ دْثٕ

 [39] .ٙجٓهجىٍ ٗج دْڅٞض ٹٲجل٘ض دِ ٍثًل  ځٌٌَُ طإه٘يٶْ٘٘ ط ّجٕ ٌِّٗٔهـٍَ ٍ  ًٖٓ كجًِ

 

 ٙشجّٕ دٍْىٱَثهل هَٹپ٘ض  هجّ٘ض

 

 

 ٙظْثطٖٗڀث

 

 هوجٗض ٍ سٞظ٘ذجًٖ هَْٗٗض ثَّٝ

 ٱَثهل ٙ٘جٖٙ#$ه٢َدجص ٍٍلض 

 ځجّڅْٕ٘ دِثٓ  هًٍَّٮٍّْٿ ٍث٥ن ٍ ١و٘ن ثٓ ثَّثٷ ٍ هٌجٹٰ 

 ّٕٙشج دٍْى

 ٙشجّٕ دٍْىدِ  ًَهَص䛌ح䛌ٿ ٍڌثٙظْثطٖ ٍّٗڂٍْ

䛌�  بث†طَثزه یبِّ ٌیشّ؇لیلحت ٍ ِیشجت

 ث䛌ّٕٗ دٲَى

 

䛌 ٖٙٺڧٗ دٍْىهٖ ځٍِى ثَّثٷ 

 ٕٱٙشج ٍىٱحدْثٕ! ӌٍلَٕٕ!ّٙن䛌ٍؿٍَ ٗڀ هض

 ّجٍ ٹْثٌَٗ`ثح ٍٽ٘ټ ٍٱجٗٸ䛌دْثٕ ثًضȠل٘لڭطـِٔٗ$ٍ ص

 ٙشجّٕ 䛌دٍْد٩ْٖ 

䛌ٍْٗ䛌ْ٘٘ص طٶ 

 䛌ځٌٌَڅج ٗيхطإٻ 䛌ثًظٌجح ٍٻ ٖ  ٍ ل٘لЭٍ ص䛌ِٗٲطي

ٯ 䛌ى Ɇٕطْ هٌتٔحٍ `ّٗي䛌ثًظٌجح دِ 䛌ٍ ٍ طول٘ل䛌طـِٔٗ

 ځٌٌَڅجى ه٘يصّثد٪ِ دج 

 䛌ٷ ڧ䛌َّثٓ  ّج ٓهجىРٗ䛌ٍّٿ ١و٘ن ٍ ٝٺإٷ

 ٗڂَٗچْ ّٖؼ طَثٙضُ



 

43 

 

 䛌جْه ُجظًثг٬�٬جٍّثٍّثْٽ ٍّ ح䛌صّج٭ ٍ 

 ځٌٌَڅجى طإه٘يْ ٹْثٌَٗ ٍ ٱولڂٍْ دٖ د䛌ثّٕٓ

䛌ثًظجُ هْجг ٍّ ٽْثٍّثٍّجح 
䛌ّٕٓ٭جّص ٍ ث䛌ځٌٌَڅجى طإه٘يْ ٹْثٌَٗ ٍ ٱولڂٍْ دٖ د 

 ٹٌّْچٖ

 ، ٍث٥ن ٍ ٝٺجٷهؤػْطٍَٗي دًْجهِ ثّطذج٩جص 

 #ٙجٓهجًٖ ٹٌّْڄهَْٗٗض $ ٙجٓهجىٹٌّْڄ  طـِٔٗ ٍ طول٘ل

طٲَْثص ثًلاٽٖ  ٍ ٍّٕ دُْْدْ  ٙشجّٕ دٍْىثص ْدّْٖٙ ثػ

 هجًَُ دجٽٖځجّهٌَثى 

 ٖ٪هو٘

 ٍثٝظي ثَّثٷ ٍ دٌٜ٘ ٍّٝي

 ٙجًظجّ ٙجٓهجًٖ

 هَٓٛ ځجّځٌجىآ

 هَْٗٗظٖ

 ثٱظوجٍٙجٕٓ

 هَْٗٗض هٞجّځظٖ

 ځجّ ط٘وٖ#$ ٕځجّ ّٕج څٍُْطٞڂ٘ل 

 

 

 سپبری ثزٍىمززى اّساف  یمو -2-1-9-6

 هٍَّطَؿِ ٙجٓهجىځِ ٍّ ثؿْثٕ ّْ ٹْثٌَٗ ٗج ٙ٘ٚظن ٍّ ٗڀ  ّٖٗج ٽٚوض ٗيطْ هْنٗڂٖ ثٓ 

 دٍَُ ثٙض.آى  ځجّڅْٕ٘ دِهَْٗثى ثَّٝ ٽْثّ ًَثَّ څْٹض ًظجٗؾ هج١لِ ثٓ ثؿْث ٍ 

َُٝ ٍ 䛌څْٕ٘ ɇٲٍثɆثهلوَٗ  ّصٖ  ُٟ 䛌 䛌طَثًيٖ ًوځ٘ٺٖ 䛌ّٕج еٝجى"هٲوَلاً!ځِ ًـج䛌ٖٗثٓ

ٍ ځٌظْڇ ثَّثٷ ثٗـجٍ 䛌ّٓٗجد䛌ّٖثٕ 䛌†ٍ هٲ٘جّّ٪ٖ ځوٖ ّج ٝج٠ًٌَ طْظْ ثٙض ًٍ ّثةِڧȠٱج 䛌ًظجٕ

.ًََٝ䛌یربپس ىٍر؇ ێازث بّسٌیار1 ٍ ف؇بظٍ ةبرتًا)زح قیقز لیلحت ٍ ِیشجت 

 سپبری رٍى؇ ێثزا یٌسّبرا1ف ٍ ؇زقیق حز)اًتربة ٍظب تجشیِ ٍ تحلیل -2-1-9-7

 ۈٌَّٗجٹْث чث ٿۄَٗ، ًٌَث䛌ُٿ ٙشجّٕ 6دٍْث Ч бطٌٖٞ ثٓ ٹْثَُْٗ څَْٖ٘ٗ هٗن 䛌$طٜځِ ٌّچإهٖ

ْٓٗث ٿٍ ؛ ڇ 䛌ٍَ٘ٝؿٍَ 䛌هٞڂلاص  ٍٙ٘لِ دَٗيطج 䛌ځٌَ٘ ٙشجّٕ ٍىڱحhّث ٍثّ هؤځلٟ ٍ 䛌䛌ى

ًَثَّ٘ 䛌ثٓ ٍٙض هلاжًٿ ثڱ ّج ى䛌$ٍ هجًَ ٍ ځْظْڇ دْ Ɇًَٕٙجٽ٠ ًَث䛌ُآى ٍ٭جٗٸ ٍ ٹْثٌَٗ

ٷ ٍ ۄث ٍ٭ج䛌ۆٍُ ٍ صهن ځْ ځجهلاًٝڂل آى ّث 䛌 ˌٓسجّ 䛌ٍْد ثٗي ٙٲٖ ځٌَ٘ ٽذل ث䛌ٓدٌجح؛ ثثٍ

ٙشجّٕ دٍْىٱَثهل هَٹپ٘ض  -2-2ٍڇ ؿَ  
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ٍ ثٹٔثٜٗ دجٓڅٞض ْٙهجِٗ  䛌ً٘٪ٔ هٞظْ ع دْذ䛌ٍَّ دج䛌ځٌَ٘ ځِ ثٗي ٿ ٙشجٱٖ دٍْىث ّ ث䛌ٖٗ ٘ضل䛌ٹٰ

.ٍَٝ䛌[30] 

 مٌٌسگئي تؤهیي1ربة زقیقتزر اق ثحلیل Ɉثجشیي  -2-1-9-8

 .دجȠٍَٝثدٚظ䛌ِح䛌دِ ثٗي ثًظي†ًـجًَٖ ه 䛌ٕٙشج ٭ْـيٍّ  䛌ث ٝڂٖ٘  ٽ٘ض ٍ 䛌هَ

 ځٌََڅجى طإه٘يٍ ثًظٌجح  䛌ة٘جح ثّٓٗئحв، ؽ䛌ى هٌٮَّ طٌٮ٘ن ٽْثٍّثٍّجٕ ثٍلӌٖث"دِ

ثَٗ ثًظٌجح Ġ8هَؿٍَ$ثى䛌ځٌٌَ ى䛌طإمٙظٍُْ ڮدجَٗ ثٓ ٩٘ٸ  ځٌٌَڅجى طإه٘ي䛌ثًـجم ٝـَ.0دجلپَُ،

َٝ䛌 . ِ٘ٿ َٝ٘ هٖط١َ䛌 ،ّٕسجَٗث䛌䛌 ٕ ثّْٗص䛌ٍّثӌ  ّطإهٍٖ ثٱظذج䛌 ٌٌَُثلض ڂȮث䛌 َُٝ 

Ш ٍَّٽْثّ ڃ طول٘لطـِٔٗ ٍ ثَٗ ه䛌ٍّ  ّٿ ٍ َٕٕلٌَڂط ض٘ٲ٥ٖ   ضٙث يڂوه يً٘ڄن䛌جځٍ ح䛌 ٍّ 

ٍٍّɇ ٩ٍْْٽ䛌ٍ ٕثْدجٌد ؛ٌَځ ْ٘٘ٵآ䛌 جس ِځ ضٙث ٥ٍّْٕ䛌䛌ث䛌ٕ ٍ ٸ٘ځɎصĠثّ ىآ ً٘ٔ 

䛌ٍٍّٻ ِؿَط䛌[39]`.نًٍ٘$ّڧЍٖٽٍ حجٌظًث䛌 䛌ؤ䛌ٗيًثَط ڌم ُجٌٌځ ي ّٗ٘䛌 َّٱ لذٌٽ ٓث ٕڌج䛌 

 ٍّ ٍّثَهجظٙث$صٖ  لدجٽ ٌ صّجْه 䛌ٍؽٍ مَٱ ،ْٕظٞه ٓجًٌ ِد ىجڅ䛌ًٌَ ي٘وٚط َٖٗچٌٙجس

 .ٍَّ 䛌ٛجځ ثّ†...ٍ 䛌ًَُٿ䛌ى䛌مإط ِ٭ ىَٝ ڀظٚدثٍ`،ℌٖ ٌٌَځ ي٘هإط

دِ  ًٌَڅجى䛌 طٚو٘يسجٌٙچَٖٗ  䛌ثٓ ٽذٌل ٱَ ٕڌّج 䛌ّٗ٘ طَثًي ڌم ځٌٌجُ ٗي䛌ؤ䛌 䛌ثًظٌجح ٍٽٖ

ٍثدٚظڀ َٝى ٭ِ `،ℌٖ ځٌٌَ طإه٘يثٙظجهَثٍّ ٍّ $صٖ  ٍ هْجّص ٌ ٽجدل䛌ٍؽًٌجٓ هٞظْٕ، ٱَم 

 ٛ ٍَّ.䛌ّث ځج†ٍ... 䛌ًَُٿ䛌ى䛌طإم

 مٌٌسگبى تؤهیيثغِ ثب ؇ع رٔ  ى ؇ثْتزی؇ر اًتربة؇ حلیلڪٍ 0تجشیِ -2-1-9-9

 ٙج ط٦و٘ي ځٌَ. ٙشجّٕ دٍْىص ڌَّٹټ طَثًَٖ ه صȯم䛌دليٽَٕ ٍ  䛌ٍدٍَ ٗڀ ّثد٨

ث١لٖ،  ّٕج ثّٓٛ Яٍٍ څٍُْ دؤٕ$ّْ، ځٌٌَڅجى ػإه٘يدج Ġد٨ ٽ䛌َٕثٗـجٍ ٍ هٺ٬ ٍّ هٌٮَّ دِ

 ٖ  ثًظٌجح [ 40] ٍُّ دجٌَٝ.ګ 䛌ٍّ ۍًَح دِ 䛌ٍٗچْ ّۍڭثٕ 䛌ٍ ً٘ج䛌ٓثّڭٍ ځٚخ!َّٕ هَڇ

ًجٍَُٗ څْٹظي  ىّولَ ّجٖٗ ٗٚڀّځجّٜ  䛌ح هٌـْ مцطَثٖ هٗڀ ّثد٪ِ هپجٙخ  䛌دْٽْثّ

 .ٍَٝ ...䛌ًَُ Ɉٿ يطإٹ٘ٙظِ َٝى دِ 䛌ٍ ځ٢َ، ٍثۇث䛌ى ٍّط䛌ّ7䛌ْحّث  ثىڏځٌٌَ طإه٘ل"ٱَثهلٖ$ځِ

 رүینسی یّب؇ذَاستِاس ًیبسّب ٍ  ّب اى؇سبساف ؇غحیح ٍ ش رك؇ -2-1-9-10

 䛌ّث ٍّ څج Яًَ ۍً٘إّٓج 䛌 ّج ؿَثٙظِ، ځٌٌچِ ىۄطإم 䛌ًَْٗثّ  ٕث䛌  ℌْٖٝٿٙض ځِ 䛌ٗجّ هْن 䛌ح

ٓ ٩ْٹ٘ي 䛌ٗڀ  ڱع ًَثَّ َٝ طج ُڹ䛌ثهْ 䛌٫ٗجدٌَ. ثٗي䛌ًجىێ䛌ث٧ ّج ى䛌ٓ ٍ ث ٯثٍڇ دٌٞجٙي

 دٌٞجٌَٙ. ّظ䛌ّْإ  ځَٗچ䛌ًْ٘جّٓجٕ 
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ٍّ ٍٙظ٘جدٖ دِ ثَّثٷ  ځٌٌَُ طإه٘يدْ هَْٗٗض  ثٙجٙجًدجَٗ  ځٌٌَُ طإه٘ي -هَْٗٗض ٍّثد٨ ًَْٗثّ

دجَٝ  َُٝ طٲْٗٸ ًٍٍََِْٙٗٗثّثى هظوْځٔ دجَٝ. ّولٌ٘ي ٍّ ٩ْٷ ٍٗچْ ً٘ٔ ثٗي ّثد٪ِ دجَٗ دْ هٌجٹٰ 

ً٘ٔ دجَٗ  ځٌٌَُ طإه٘يهٌجٹٰ دٌجدْثٗي ٱلاٍُ دْ ً٘جّٓجٕ ًَْٗثّ، ً٘جّٓج ٍ ؛ طج هَٹپ٘ض آى ط٦و٘ي څٍٍْ

 څٍٍْ. ٘يطإه

، ط٨َٙ ٩ْٷ ٍٗچْ دْثٕ هَٹپ٘ض لآم ّْ ٩ْٷ ٘جّٓجًٕثٙض ځِ ٌٝجًض ٍ ٍّٿ  ؿْض ثٓثٗي

 ثٙض.

 سبذتبر هٌبست زر قزارزازّب -2-1-9-11

. دًْٖ ثٓ ثًَ ٽْثّڅْٹظِ هٍَّطَؿِٽْثٍّثٍّج طـٚن ٍّثد٨ دٍْى ّٚظٌَ ځِ ط٨َٙ هوپپ٘ي دٚ٘جّ 

ځِ ٝوج دج ٽْثٍّثٍّج ًَُٓ  ځٌٌَٖ هٱٌَثى  ّج آى دٚ٘جّ هْن ّٚظٌَ. ْثٍّثٍّجٽځِ  ځٌٌَٖ ههوپپجى ثٝجُّ 

 ٝٺجّٖ ثٱظوجٍ ځٌَ٘. ّٕج ٽَڇدِ  طَثًَٖ٘ ًوٍ ٝوج  هَْٖ٘ٗ هٗج  ََٖٝٗ ه

. ًََٖٝ ه دْآٍٍُّدِ ٍؿٍَ ه٘جًٍَّ ځِ ثًظٮجّثص  ّج ٙجٓهجىٽْثٍّثٍّج ثٗي ثٱظوجٍ ّث ٍّ د٘ي 

ًَثَّ َٝ. ٍّ ٽْثٍّثٍّج دجَٗ دِ  ٙجٓهجىڅٔثٷ دِ  ّجِٕ ٌّٗٔ، هَؿخ طوو٘ل ٽْثٍّثٍّجٕ ٥ٲ٘ٸ

ثځُْ هـٍَ، ِْٝث٨ٗ ه ...ٍ ّج ٌِّٗٔهَثٍّٕ ّولَى ؿجهٰ ٍ ځجهل دٍَى، طٲْٗٸ ًَح ثلٔثهجص، طٲَْثص، 

 ّج آىدِ  ٍ ٍثدٚظچٖ ځٌٌَڅجى طإه٘يؿَٖٗ دجَٝ طج ثٓ ٍَٙ َُٝ ثٝجُّ ًَدٖ دِ سِْٕٗ دْڅٞضؿْٗوِ، 

 ؿلَڅْٕ٘ ٍَٝ.

دْثٕ  سِْٕٗ ثًٲ٪جٷٍّ ًٮْ څْٹظي طوجهٖ ؿَثًخ آى هَؿخ ځٚخ ٍّثٍ هٌجٙخ دج ٍؿٍَ ٗڀ ٽْث

 [39] دٍْى ٙشجّ ًَثَّ َٝ. ٙجٓهجى

 ّجٕ ٘ضٹٲجلٹْثٌَٗ ٍ  ٩ْٷ ٗڀًٮجّص ٍ ثّٓٗجدٖ ٍّ ٍٍ دٌٜ ٱوَُ ٽجدل ًٮجّص ٍ س٘چْٕ٘ ثٙض. ٍّ 

دِ ثَّثٷ  ٙجٓهجى ٍ ثٓ ٍٙظ٘جدٖ څًَْٖ٘ هٽْثّ  هٍَّدجًٓچْٕه٘ٔثى سْ٘ٞٹض  ثٓلوج٫ ٙشجّٕ دٍْى

ٍّ  ځٌٌَڅجى طإه٘يٍ ثٓ ٩ْٹٖ ٍٗچْ، ثّٓٗجدٖ ٍ ځٌظْڇ دْ ٱولڂٍْ  ٍَٝ هٖث٩وٌ٘جى هج١ل  َُٝ طٲ٘٘ي

 ١َّص ًَثَّ سِْٗٹض. ثٕ ٍ٭٘ٺِثدٲجٍ ځ٘ٺ٘ض طڂٌ٘ڂٖ ٍ ځ٘ٺ٘ض 

طـْ٘ٔثص هٍَّ ثّٓٗجدٖ ٽْثّ  ٍ ّج ٭ْٹ٘ضٍ  ّج ٖٗطَثًج، ّج ٘ضٽجدل ثٓلوج٫ ځٌٌَڅجى طإه٘يٗٲٌٖ 

ٍ هپجِٗٚ آى دج ثٙظجًَثٍّّجٕ  َُٝ ثّثةِځ٘ٺ٘ض هو٢َلاص ٍ ًَهجص  ثٓلوج٫ّولٌ٘ي ْٹض، ثٌَّ څًَ

 .څًَْٖ٘ هطوض ځٌظْڇ ٽْثّ  َُٝ طٲْٗٸ

 سبسهبى، ٍاضح ٍ ضفبف زر هؤثزتسٍیي ثزًبهِ ارتجبعبت  -2-1-9-12
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ثٙض. هَْٗثى ثَّٝ  ٙجٓهجىٍّ ٙ٪ن  هؤػْ، ثّطذج٩جص ٙشجّٕ دٍْىٗڂٖ ٍٗچْ ثٓ ٱَثهل هَٹپ٘ض ٍّ 

، ٙجٓهجىه٘جى ځجّهٌَثى  هٚتَڇ ّٚظٌَ دجَٗ ٕٙشجّ دٍْى ّٕج دًْجهًِٖ ځِ ٍّ ٽذجڇ ٍ هَْٗث

دِ ٍل٘ل ٱَم  ٙشجّٕ دٍْى ّٕج دًْجهِثّطذج٧ دْٽْثّ ٙجًَٓ. دٚ٘جّٕ ثٓ  ٙجٓهجىٍ ثَّثٷ  ځٌٌَڅجى طإه٘ي

ثّطذج٩ٖ دْثٕ  ّٕج دًْجهِ. ّولٌ٘ي ًٍَّٖ ه ٝڂٚض ٙجٓهجىثّطذج٩ٖ هٌجٙخ ٍّ ٍؿٍَ ٗڀ دًْجهِ 

 [30]ٍ ّو٘ٞچٖ دجَٝ.  هَٽٰ دِدجَٗ ١جٍٽجًِ، ، ٙشجّٕ دٍْىڇ هَٹپ٘ض ه٢َ

 (سبسهبًی فزٌّگهسیزیت ) سبسهبًی فزٌّگ تجشیِ ٍ تحلیل  -2-1-9-13

ًوجٍّجٖٗ  ٍثٙ٪ِ دِهٚل٨ ٍ هٌٚـن ځِ  ثٕ هـوَٱِّث  ٙجٓهجىٹٌّْڄ  1س٘ظْٓ ٍ ٍثطْهي

ًٺَُ دٚ٘جّ  ّج ٙجٓهجىٌّْڄ ٱپَُ٘ ٍثًَّ ځِ ٹ هوپپ٘ي. ّولٌ٘ي دٚ٘جّٕ ثٓ ٍثًٌَٖ ه، ثًَ َُٝ هٌظپل

ٍ  ّج ثّٓٛدِ دٌٖٞ ثٓ  ٗوجًطلًَذٍَُ ٍلٖ  آٝڂجٍّثًَّ ٍ ثٗي ًٺَُ  ٙجٓهجىٽَٕ دْ ّٹظجّ ځجّځٌجى ٍثًل 

 .ٍَٝ هٖدجٍّّجٕ ٹٍْ طذَٗل 

 ّج آى َٗ٘طإځِ هٍَّ ثػْ ّث دْ ثٽَثهجص ځجّځٌجى ًَثٌَّ ٍثٝض  طْٗي ٽَٕٓهجًٖ  ّج ثّٓٛثٗي 

 :دجٌَٖٝ هپ٘پض هْن هٍٍ  دجٓڅَځٌٌَُ ، س٘ظْٓ ٍ ٍثطْهي 2ّثٙظج ه٪جلٲجص ثٍكٖدجٌَٝ. ٍّ ثٗي  ٽْثّڅْٹظِ

 .ثًَ هظٺجٍصدج ٗڂَٗچْ  ّج ٙجٓهجى ّٕج ٹٌّْڄثٍڇ: 

 .[20] .ًَّثدچِثػْ  ٙجٓهجىٱولڂٍّْجٕ  ْد طَثًٌَٖ هص هظٺجٍ ّٕج ٹٌّْڄٍٍم: ثٗي 

چْ ًَثَّ َٝ ٱَم دّْٖٙ ٍ دج ٗڂَٗ ّج ٙجٓهجىدجٱغ ٍّٗجٍّٖٗ  ٙشجّٕ دٍْى ځِ آىهجڇ دج طَؿِ دِ 

 ّٕج طٺجٍصدِ ٍل٘ل ٍؿٍَ  ّج آىٲج٥ّجص ٍّ ٍّثد٨ د٘ي ط هٌـْ دِ دٍْٓ ّج ٙجٓهجىٌٝجًض ٹٌّْڄ ثٗي 

 ٹٌّْچٖ ًَثَّ َٝ.

، لآم ثٙض ځِ دِ هَْٗٗض ٙشجّٕ دٍْىدٌجدْثٗي دْثٕ هَْٗثى ٍّڅْ٘ ٍّ ٹْثٌَٗ ثؿْثٕ 

 ً٘ٔ طَؿِ ځٌٌَ. ٙجٓهجًٖ ٹٌّْڄ

 هبًسُ ثبقیٍ تؼْسات اذلاقی مبرهٌساى  ٍری ثْزُثز  ریسپب ثزٍىاثزات  یثزرس -2-1-9-14

 ٙجٓهجىٹْثٌَّٗج ٍ ٍ٭جٗٸ ؿََٗ ٍّ  څْٕ٘ ٝڂلٍ  ٙجٓهجىٍ٭جٗٸ ٍ ٹْثٌَّٗج ٍّ  ٙشجّٕ دٍْىدج 

 ځلٖ دِٓٗجٍٕ دْ ځجّهٌَثى ًٌَثَّ څِثٝض ٍلٖ ثڅْ ٍ٭جٗٸ هَؿٍَ  ْ٘طإػ ٙشجّٕ دٍْىٝجَٗ دظَثى څٺض 

 دْثٕ ځجّهٌَثى سٜ٘ آَٗ: هجلض 3ًََٝ هوڂي ثٙض  ٙشجّٕ دٍْى
                                                             

1
 - Piters & Watterman 

2 - Uchi 
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 ّث طْٿ ځٌٌَ ٙجٓهجى -1

 هٌظپل ًََٝ ځٌٌَڅجى طإه٘يدِ  -2

 ٍّ ْٝځض دوجًٌَ -3

 طَثىٖ هّث دْ ٱولڂٍْ ٍ طٲَْثص ځجّهٌَثى دچِثٍّ.  طإػْ٘ثطٖ طَثًٌَٖ هځِ ّْٗڀ ثٓ ثٗي ثٽَثهجص 

ٍّ  ه١َ٢ٌجً هجًَُ دجٽٖثًلاٽٖ ٍ ٍّثًٖ ځجّځٌجى  ّجٕ ٖٗڅٍٖآٝڂجّث دْ  ٙشجّٕ دٍْىثُٱجى ٍثٝض ځِ 

 ًَثَّ ٍثٝض. ثًڂجًّجسِْٕٗ ْ٘طإػ، هجلض ثٍڇ ١2َّص دٍْٓ 

ٍّ ّثٙظجٕ  ّج آىْٝځض دٍْى ٙشجّ ًٞجى ٍثٍ ځِ د٘ٞظْ ثٓ ٢ًٸ  531 ٖدّْٙ دج 1ثصٕ ٍ آٽجٕ

 [35] ٲَْ ځجّځٌجًٞجى هَثؿِ َُٝ دًٍََ.طځجّٜ ٍٹجٍثّٕ ٍ دج  ٙجٕٓ ځَكڀثؿْثٕ 

 طَثًَٖ ه ...آهَٓٛ، طَؿِ٘ ٍ ثٓؿولِهٌجٙخ  ّٕج هل ّثٍُ ٗجٹظي  طإػْ٘ثطٖدٌجدْثٗي دّْٖٙ كٌ٘ي 

 ّث ځجّٜ ٍَّ. هٚجةل څًَِ ثٗي

 هسیزیت تغییز -2-1-9-15

هـٍَ  ٍّٖ ٙجٓهجىٙجًظجٍّّٖ ٍ  آى دِ ط٨َٙ ّج ْٝځضثٙض ځِ  ّٖٗج ّثُٗڂٖ ثٓ  ٙشجّٕ دٍْى 

ثدٔثّٕ ثٙض  لاًهٲوَٖ ٍٍدجُّ ّْٓٗث ٙجًظجٍّ سٍْثًَٖٓ ههل هٞڂلاص هٌٮَّ دِ  ٍ ّجٗٞجىٍځجّ ځٚخ

ّث ًَٱٖ  ٙشجّٕ دٍْى طَثىٖ ه. ٍّ ث١ل [35ځوظْ ]دْثٕ ثًـجم ځجّّجٕ د٘ٞظْ ط٨َٙ ځجّهٌَثى 

[ 2] .ٍَّٖ هٜ ّى ځٌٌَڅجً طإه٘يٍ  ٙجٓهجىٍّ هّْٓجٕ ٙجٓهجًٖ هٲْٹٖ ځٍْ ځِ د٘ي  طـًََٗٮْ

ٍ٭جٗٸ ٍ ٹْثٌَّٗج  ّٕٙشج دٍْى دِ ځِ ّٖٗج ٙجٓهجىٍّ  ...ٙجًظجّ، ٹْثٌَّٗج، هّْٓج ٍ طٶْ٘٘ثص كٌ٘ي ثٗي

ّث  طٶْ٘٘ثصثٗي  جدكچًَچٖ دًٍَّْ  هذجهغ دٌجدْثٗي دجَٗ هَْٗثى؛ ثٙض ًجسِْٗ ثؿظٌجح ځٌٌَٖ هثٽَثم 

 ٽْثّ ٌٍَّ. هٍَّطَؿِ

 

 سپبری ثزٍىٍجَز یل هتسٍلَصی رسوی ثزای  -2-1-9-16

ٕ جّ دٌٜځِ ٍّ  ٙشجّٕ دٍْىځجّڅْٕ٘  ّج ٍّ دِ ٗٚڀّدٚ٘جّٕ ثٓ هٞڂلاص ٍ  دج ّج ٙجٓهجىٍّٗجٍّٖٗ 

ثٓ ٗڀ ٙجًظجّ هٌجٙخ دْثٕ ثّٓٗجدٖ ٍ  ّج ٙجٓهجىثٝجُّ َٝ ًجٖٝ ثٓ ٱَم ٌٝجًض ٍ آڅجّٖ  ّج آىٽذل دِ 

ٗڀ هذوغ ثٙظْثطٖٗڀ  ٱٌَثى  دِ ٙشجّٕ دٍْىدِ  ّج ٙجٓهجىدٚ٘جّٕ ثٓ  [1] دجَٝ.ٖ ه ٙشجّٕ دٍْىهَْٗٗض 

                                                             

1 - Wyatt 
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دٍَى طَؿِ دِ ٗڀ كْجّكَح ٍ آًٍَّ ٍ ٖ ًوهٚجح  ٗڀ ٹْثٌَٗ س٘لَُ٘ دِ ٱٌَثى  ثًَ ٍ آى ّث دِ ٗٚظًٌِچْ

 ځٌٌَ.ٖ ه ٙشجّٕ دٍْىهظٍَلَٕٕ ه٠ٌٞ ثٽَثم دِ 

ځجّڅْٕ٘  ٍّ ؿْض دِ ّج ٙجٓهجىٗڀ ه٥ََٯ دٚ٘جّ س٘لَُ٘ ثٙض ځِ  ٙشجّٕ دٍْىځِ ٹْثٌَٗ  ٍّهجلٖ

 دْثٕ هَٹپ٘ض ً٘جٓ دِ ٗڀ هظٍَلَٕٕ ه٠ٌٞ ٍ ث٩لاٱجص ځجٹٖ ٍّ هٍَّ آى ٍثًَّ. ٍ آى

 

 هحَرّبی اغلی

 ٌِّٔٗ ّج -3 ٍٖٗڅٖ ّجٕ طڂٌَلَٕٕ هٍَّ ً٘جٓ سٍُْٕ-2 ٖٗڀ ٹٲجل٘ضثّو٘ض ثٙظْثط1

 ٍٖٗڅْ٘جٕ ٙجٓهجى-6 ٍٖٗڅٖ ّجٕ طجه٘ي ځٌٌَڅجى -5 ٍٖٗڅٖ ّجٕ ّْ ٹٲجل٘ض -4

 هٲ٘جّّجٕ  ث١لٖ ثػْڅِثّ دْ دٍْى ٙشجّٕ -3-2ؿٍَڇ 

 

 هتغیزّبی اثزگذار ثز تػویوبت ثزٍى سپبری

 ثَّثٷ دِ َّٙ٘ى ٍّ ٹٲجل٘ض  ْٙن

 ٙجٓهجى ث١لٖ

 هٌجدٰ ثٓ ٹٲجل٘ض ثٙظٺجٍُ ه٘ٔثى

  ثٙظْثطٖٗڀ

 ث٩لاٱجص دٍَى هوْهجًِ ه٘ٔثى

 سٍُْٕ س٘لَ٘څٖ ه٘ٔثى دٍَى ط٢٢ٌٖ ه٘ٔثى ٙجٓهجى آٌَُٗ دْثٕ ٹٲجل٘ض ثّو٘ض

 ځٌٌَُ طجه٘ي ٙجٓهجًٖ ّجٕ ٽجدل٘ض طڂٌَلَٕٗڂٖ طَثًجٖٗ ځٌٌَُ طجه٘ي دِ ث٩وٌ٘جى ه٘ٔثى

 ځٌٌَُ طجه٘ي طٲَثٍ ٓهجى ٍّ ؿَٖٗ ١ْٹِ ه٘ٔثى سِْٕٗ ثًٲ٪جٷ

 هٍَّ طڂٌَلَٕٕ دٍَى ؿََٗ ه٘ٔثى ً٘جٓ هٍَّ طڂٌَلَٕٕ س٘لَ٘څٖ طڂٌَلَٕٕ طٶْ٘٘ ًْى

 ثٙظٺجٍُ

 ٙجٓهجى ٍثًل ٍّ ٹٲجل٘ض ثًـجم ٌِّٔٗ ٙجٓهجى ثهڂجًجص ٍ هجلٖ طَثًجٖٗ ٙجٓهجى سٌْٙل ط٠٢ٌ

  ٹٲجل٘ض ثًـجم ٌِّٔٗ ٙجٓهجى ٍثًل ٍّ ٹٲجل٘ض ثًـجم ٌِّٔٗ

 هٲ٘جّّجٕ ٹْٱٖ ثػْڅِثّ دْ دٍْى ٙشجّٕ -4-2ؿٍَڇ 
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 زاضتي اّساف ٍ ثیٌص رٍضي -2-1-9-17

 ٍّ 1997ځَٗي ٍ ثٙشْٗظٔ  دجَٖٝ ه ٙشجّٕ دٍْى ّٕج ٝج٠ًٗڂٖ ثٓ  دْثًچ٘ٔ كجلٜثَّثٷ ٍّٝي ٍ 

ٍّٝي ٍ  ثًَثٓ كٞن، ثٍل٘ي ٱجهل ّث ٍثٝظي ځٌٌَٖ هّث طْٚ٘ل  ٙشجّٕ دٍْىٙجٓهجًٖ ځِ  ّجٕ ٖٗڅٍٖدوغ 

 [12] .ًٌٍَثٖ ه دْثًچ٘ٔ كجلٜ

ځِ ثٗـجٍ هو٘٪ٖ ځِ ٍّ آى  ٍثًَّٖ ه# ٍّ ّثد٪ِ دج ثٗي ّثّذٍْ ث٭ْجّ 1998$ ٍطي ٍ ځوٍْى

ٍّٝي دَثًٌَ ځِ  ثًَثٓ كٞنځجّځٌجى دظَثًٌَ ثهٚجٗ طَثًوٌَٕ ځٌٌَ هٚظلٔم آى ثٙض ځِ آًجى دج ٗڀ 

 َ.ٍّ آى ْٙ٘ن دجٌٝ طَثًٌَٖ هكچًَِ  ٙجٓهجىثٱ٦جٕ  ٱٌَثى دٍِ  ٍٍّٖ هدِ ځـج  ٙجٓهجى

ٍ دَثً٘ن َّٷ ٍثٝظِ  آڅجٍّّٖ آى ثٝظٶجڇ ٍثّٗن ځِ  ّجٖٗ ٘ضٹٲجلطج ثٓ َّٷ  ًَثّ٘نٖ هّوِ هج 

ًْجٖٗ ك٘ٚض ٍ كچًَِ دجَٗ ًٍَ ّث دج آى َّٷ هظٌجٙخ ٙجٓٗن. دَطْٗي ْٝثٗ٪ٖ ځِ هوڂي ثٙض 

 ٌٍَّٖ هثًـجم  َّٖٙ هٷ، ؿجٖٗ ځِ ّْكِ دِ ُّي ثٹْثٍ طـْدِ ځٌ٘ن ٥ٍٲ٘ظٖ ثٙض دج ٹپَثى ځجهل َّ

ثٗي ٥ٍٲ٘ض ځلاٙ٘ڀ هََٙم دِ ٌّـجّ  ًذجَٝ. آٝڂجٍّ َّٷ ّوچجًٖ  هپ٢َد٘ي ٗج ؿجٖٗ ځِ 

. دْثٕ څْٗٔ ثٓ كٌ٘ي ٥ٍٲ٘ض ٍَٝ هٍٖ هظٖ هْڃ هٌظْٖ  ٍهْؽ ّْؽ، ًٮوٖ دٖڅٌٚ٘ظچٖ ثٙض ځِ دِ 

، د٘جى ًََٝ طٺ٢٘ل دِ َُٝ طؼذ٘ض ّٕج َّٷثٓ  ثٕ هـوَٱٍِّٝي ٍ  ثًَثٓ كٞندجَٗ ٗڀ  ثٕ آٝٺظِ

 ځِ ّٹظجّ دج هپج١َ ٙجٓهجًٖ ٙجٓڅجّ دجَٝ. ثٕ څًَِ دِ

ځِ هٲ٘ي،  ثًَ ځٍُّْث دِ ثٗي ١َّص ًلا١ِ  ّج َّٷ ّجٕ ٖٗڅٍٖ# 1990$ 1لاٿ ٍ لاطْجم

 ، ٙجٓڅجّ، ٽجدل ١ٍَڇ ٍ هوٍٍَُ ٓهجًٖ ٍثٝظِ دجٌَٝ.څْٕ٘ ثًَثُٓ ٽجدل

 

 سبذتبر سبسهبًی -2-1-9-18

 ٙشجّٕ دٍْىٱَثهل هْطذ٨ دج هَْٗٗض، ٙجًظجّ ٙجٓهجًٖ ّث ٗڂٖ ثٓ  سٍّٖٞچْثىٍ  ًٮْثى ١جهخ

هْثطذٖ ّْهٖ د٘جى  ٙلٚلِ ٙجٓهجىٙجًظجّ  ّجٕ ٖٗڅٍٍّٖ ّثد٪ِ دج  1991. ثٙڂجص ٍ ٕثٹِ ٍثًٌَٖ ه

ثٍثٗل ٽْى د٘ٚظن، ٌٙض ط٢٢ٌٖ ځٍْى هٞجٵل ّث دِ ًجم هَْٗٗض  دٍَّځْثط٘ڀځِ ثًپلاح  ځٌٌَٖ ه

 ٱلوٖ آٵجٓ ځٍْ.

                                                             

1 - Luck & Latham 
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 ّٕج ٝٶلدجلا، هّْٓجٕ ٝٶلٖ ٍّٝي، ْٝم ثٗي ثهْ دِ ثٗـجٍ ٙجًظجّ ّْهٖ دج ٍ٭جٗٸ ط٢٢ٌٖ 

هٌٚـن  ٩َّ دِهوٍٍَ ٍ ځٌظْڇ ََٝٗ ط٨َٙ ْٙسْٙظجى هٌـْ څٍَْٗ طج ث٩وٌ٘جى هج١ل ٍَٝ ځِ ځجّ 

 .څٍْٖ٘ هٍ ْٰٙٗ ثًـجم 

ٍ دًْجهِ  ثًٌََٖٗٞ ه ٙجٓهجى دجلإ ٍُّ ّٕج ثًٚجى، ٍٍّٖٓ ه طإځَّْ٘هٖ ځِ ٍّٕ ځٌظْڇ  ٙجٓهجىٍّ 

 [8] .ٌٍَّٖ هځجّ ّث ثًـجم  طْ سجٗ٘ي ّٕج ٍُّ ځِ ١ٍَّّطٖ، ًَّٖٗٔ ه

 طَثًٌَٖ هًجهًََ٘ ْٓٗث  ثٕ ٝذڂِٗج  ثٕ ٍثُْٗؿََٗ ّث  ّٕج ٙجٓهجىٝڂل  #1991ثٙڂجص ٍ ٕثٹِ $

 دجّن ٘ ّْم#ّ٘ة ؿجٕ دِهْځٔ $ ٍٙ٘لِ دِّوجٌّڄ دِ ًٮْ آٌَٗ ځِ  ّٕج څٍُْثٓ  ثٕ هـوَٱِ ٱٌَثى دِ

 .ثًَ َُٝهْطذ٨ 

ثٍثُّ ځٍْى  ٵْ٘ٽجدلځٔ ْ، ٙجًظجّ هظوځٌٌَٖ هَّٝ  ّج ٙجٓهجىظٖ # هٲظپَ ثٙض ٍٽ1991ٍّثځْ $

 ثٙض.

، دجَٗ ٍّ هپجم ٙظجٍٕ ٍ هظ٢٢ٌ٘ي ٍٕثهَّجځِ  څََٖٗ هدِ ٱَم طوْځٔ ثٱظپجٍ ٍثٍّ ٍ  ٗجًٽٍَٕ 

سجّځٌَ٘ٚى ًپل ثٓ  ٺ٬ ًََٝ ٍ ّ٘ق ځٌظْلٖ ٗج ًٍجلظٖ ٍّ ځجّ هَْٗثى ١ٺٖ ًَثٝظِ دجٌَٝ.هًٍَٝجى 

1ّٙظَم ؿٖ ٍ
) 1993( 

 

 گیزی چٌس هؼیبرُ ینتػو -2-2

څْٕ٘ دْ ثٙجٗ كٌَ ٝج٠ً ٍ ٍٙظِ ٍٍم  ّج دْ ٍٍٍٙظِ ّٚظٌَ ځِ ٍٙظِ ثٍڇ ط٢و٘ن څْٕ٘ ط٢و٘ن

َُٝ  هٲوَلاً دْثٕ ثًظٌجح دْظْٗي څٌِٔٗ ثّثةِ MCDM. هظٺجٍص ثٙضڅْٕ٘ دْ ثٙجٗ كٌَ َّٷ  ط٢و٘ن

 [4] .ّج دج ٗڂَٗچْ ٍّ طٲج٣ّ دجَٝ ٍَٝ ځِ هوڂي ثٙض هٲ٘جّّجٕ آى ثٙظٺجٍُ هٖ

، هپَثّ دِ ؿٔ ث٩لاٱجص څْٕ٘ ٘نط٢وڅْٕ٘ ٽذل ثٓ ّْ ك٘ٔ دِ ث٩لاٱجص ً٘جٓ ثٙض، ثلذظِ ٍّ  ٘نط٢ودْثٕ 

 ٘ض ٍثٍّ.ثّوًََٝ ً٘ٔ ٖ هث٩لاٱجطٖ ځِ طول٘ل 

 دجَٝ:ٖ هڅْٕ٘ ٝجهل سٌؾ څجم ْٓٗ  ٘نط٢وٹْآٌَٗ 

 ٘ض آىثّوثلٸ. طٲ٘٘ي هٚإلِ ٍ 

 ح. طٲْٗٸ ٍ ط٠ٌ٘ٞ هٚإلِ

                                                             

1 - Parkins & Estromgi 
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 هل ّثُؽ. طٲ٘٘ي 

 هل ّثُٓٗجدٖ ٍ ثًظٌجح ٗڀ ٍ. ثّ

 ثًظٌجدٖ هل ّثُؽ. ثؿْثٕ 

 :چٌسّسفِگیزی  ینتػو -2-2-1

MODM ِ٩َّ ّؤهجى دْ كٌَ َّٷ هظٌجٽ٤ طوْځٔ ځٍُْ  طَثًَ دِ څْٕ٘ كٌََّٹِ ثٙض، هٖ ط٢و٘ن ځ

دِ دْطْٕ ًٚذٖ ثَّثٷ ٍ  MODMهل ّث ثّثةِ ٍَّ.  ّٕٗٔ ّٗج٥ٖ دْظْٗي ّثُ ّجٕ دًْجهِ ٍ دج ٍّٛ

 [4] ځٌَ. ّج طَؿِ هٖ ثَّثٷ ٍ ٝج٠ً ثّطذج٧ د٘ي

 گیزی چٌس ضبذػِ ٍ اًَاع آى ینتػو -2-2-2

ٗڀ ثلَٗض دٌَٕ  ّج آىڅًَْ٘ ٍ ٍّ هٍَّ ٖ هٍّ ثٗي هٚجةل طٲَثٍٕ څٌِٔٗ هٍَّ طـِٔٗ ٍ طول٘ل ٽْثّ 

 .ٍَٖٝ هٕ آى هجًٌَ ثٙظْثطٖٕ، ّثّڂجّ ٍ ... ثٙظٺجٍُ ّج هظْثٍٷٕ څٌِٔٗ، ثٓ ؿج دٍَِٝ. څجّٖ ٖ هثًـجم 

MADM ٌِّٗٔجٕ ثّٓٗجدٖ ّْ  ّجٕ سٌْ٘ٞجٍَُٝ دج طَؿِ دِ ٝج٠ً دْثٕ ثًظپجڇ دْظْٗي څٌِٔٗ ثٓ د٘ي څ

 [10] دِ ٍل٘ل ٍثٝظي هٲ٘جّّجٕ ٌُّٖ ٗڀ ٍّٗڂٍْ ط١َ٘ٺٖ ثٙض. MADM .ٍٍّ څٌِٔٗ دِ ځجّ هٖ

 ، هٖ دجَٝ.ځِ دظَثًَ د٘ٞظْٗي ٥ّجٗظوٌَٕ ّث ثٗـجٍ ځٌَ طٲ٘٘ي دْظْٗي څٌِٔٗ ٍّهجلٖ MADMَّٷ 

ّجٕ دْطْٕ ًٚذٖ ثٓؿولِ  ثٕ ٍ ٍّٛ ّجٕ ٹج١لِ ّجٕ طْځ٘ذٖ ٍ ٍّٛ #. 2007ٍّٛ$ٗجًڄ ٍ ّوڂجّثًٜ،

 .ثٙض  MCDMّجٕ ّثٗؾ  ٍّٛ

ثٗي ًَٯ  ٩َّهٲوَڇ دِځجّ ٍثّٗن ځِ ٍ څْٕ٘ ْٙ ٘نط٢ودج هجطْٗ٘  ٝج٢ًِڅْٕ٘ كٌَ  ٘نط٢وٍّ 

 [9] ٍ.َٖٝ هٹْهَلِ  ْٓٗ ؿٍَڇ ط٨َٙڅْٕ٘  ٘نط٢و
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Ai   ٌٍَُّ ًٞجىi  ، َ٘ثه٘ي آلظًْجطCj   ٌٍَُّ ّن ًٞجىj ٝج٠ً ٍ  ثه٘يCij  ّٛٓڅٌِٔٗ   ثiم ثٓ ث

 ]1 [ثم هٖ دجَٝ jهٌٮْ ٝج٠ً 

 

2-2-2-1- ٍّٛ1
SAW 

ّث  ّج ٝج٥٠ًْٗخ ثّو٘ض ّْ ٗڀ ثٓ  ٝجًَىٍّ ثٗي ٍّٛ ثدظَث دج ثٙظٺجٍُ ثٓ ٍّٛ آًظٍْسٖ 

ّجٕ  ٌِٗڅٔه٘جًچ٘ي هٍَٓى ٥ْٗخ ثّو٘ض  ٍ ٙش٘ -ٍّ ثٍثهِ دِ آى ًَثّ٘ن سٍْثًض – ه٠ٌٞ ځٍُْ

څْ٘ٗن ٖ هٗي څٌِٔٗ ٍّ ًٮْ طْ هٌجٙخّث دِ ٱٌَثى ځٌ٘ن. د٘ٞظْٗي هپَثّ ٹَٻ ٖ هّث هوجٙذِ  هٌظلٸ

 ]25ٍ28 [ .ځٌ٘نٖ هّجٕ ٍٗچْ ّث دْثٙجٗ آى هْطخ  ٌٍِٗڅٔ

 څجم ثٍڇ: -

 ط٨َٙ آًظٍْسٖ ٝجًَى ّج ٝج٠ًهوجٙذِ ثٍٓثى 

1- K ِهْٓٗ هوجٙذِ  ١َّص دِهپَثّ ػجدض  ٱٌَثى د ٖ.ٍَٝ 

 
$2-1#  

 Pطٞڂ٘ل هجطْٗ٘   Pijهوجٙذِ -2

 
$2-2#  

                                                             

1. Simple Additive Weighting (SAW) 

 

تیَضبذع/ آلتزًب  C1                    C2 ...           Cj                             ...Cn 

A1 
C11               C12…             C1j ...                    C1n 

 

A2 
C21               C22 ...            C2j ...                     C2n 

 

Ai 

. 

. 

. 

Ci1                Ci2...              Cij ...                       Cin 
. 

. 

. 
 

Am Cm1              Cm2 ...            Cmj ...                  Cmn 

 هجطْٗ٘ ط٢و٘ن څْٕ٘    5-2ؿٍَڇ 
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 ٍسٖهوجٙذِ هپَثّ آًظْ -3

 

$2-3#  

 هوجٙذِ هپَثّ ٱَم ث٩وٌ٘جى -4

 
$2-4#  

 هوجٙذِ ثٍٓثى -5

 

$2-5#  

 

 څجم ٍٍم : -

 دٖ هپ٘جٗ ٙجٕٓ ً٪ٖ هجطْٗ٘ ط٢و٘ن

 
$2-6#  

 

 څجم َٙم: -

 ٥ْح هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ ٍّ ثٍٓثى ٝج٠ً ّج

 كْجّمڅجم  -

 ّطذِ دٌَٕ  

 

$2-7#  
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 1طجسٚ٘٘  -2-2-2-2

آڇ ثٙض. ثٗي هَڇ ط٨َٙ  جٗ هٞجدْض دِ ّثُ هل ثَُٗطْؿ٘ن دْثٙ ّٕج دِ هٲٌٖ ٍّٛ TOPSIS ٍثُٕ

ٍَٝ.  ٝج٠ً ثّٓٗجدٖ هٖ n څٌِٔٗ دَٙ٘لِ m سٌْ٘ٞجٍ َٝ. ٍّ ثٗي ٍّٛ 1981َّثًڄ ٍ َٗى ٍّ ٙجڇ 

ځٌَ. ّثُ هل ثَُٗ آڇ  آڇ هٌٺٖ ّث طٲْٗٸ هٖ هل ثَُٗ آڇ $هؼذض# ٍ ّثُ هل ثَُٗ هٌ٪ټ ث١َلٖ ثٗي هَڇ ّثُ

ٍَّ. څٌِٔٗ دٌِْ٘، څٌِٔٗ  ٍ ّث ثٹٔثٜٗ ٍ هٲ٘جّ ٌِّٔٗ ّث ځجّٜ هٖ$هؼذض# ّثُ هلٖ ثٙض ځِ هٲ٘جّ َٙ

آڇ  ٍ ٍّ ٱ٘ي هجڇ ٍٍّطْٗي ٹج١لِ ثٓ ّثُ هل ثَُٗ هؼذض آڇ ثٕ ثٙض ځِ ځوظْٗي ٹج١لِ ثٓ ّثُ هل ثَُٗ

ځِ د٘ٞظْٗي طٞجدِ ّث دج  ّجٖٗ ٌِٗڅٔ TOPSIS ّج دِ ٍّٛ دٌَٕ څٌِٔٗ هٌٺٖ ٍثٍّ. دِ ٱذجّطٖ ٍّ ّطذِ

 ]25 [ ځٌٌَ ڇ ٍثٝظِ دجٌَٝ، ّطذِ دجلاطْٕ ځٚخ هٖهل ثَُٗ آ ّثُ

 څجم ثٍڇ -

طْط٘خ ځِ  ٗيث دِ ځٌ٘ن.ٖ هّجٕ هَؿٍَ ٍّ هجطْٗ٘ ط٢و٘ن ّث دٍَى هپ٘جٗ  ٘جٗهپٍّ ثٗي څجم 

 ٍَٝ.ٖ هدِ ّوجى ٝج٠ً طپٚ٘ن  ثٓ هپجٍْٗ دْ ثًَثُٓ دٍْثّ هْد٧َ ّْځَثم

 آَٗ:ٖ ثٓ ّثد٪ِ ْٓٗ دِ ٍٙض ه nij٘ـِ ّْ ٍّثِٗ ًٍّظ

 

$2-8#  

 څجم ٍٍم -

آٍّٗن. دْثٕ ثٗي ځجّ هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ ٖ هٍّ ثٗي څجم هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ هٍَٓى ّث دِ ٍٙض 

 ځٌ٘ن.ٖ ه٥ْح  ّج ٍٓىَُٝ ّث ٍّ هجطْٗ٘ ٽ٪ْٕ 

 
$2-9#  

 

 څجم َٙم -

 دٍْثّ دْظْٗي هپجٍْٗ ّْ ٝج٠ً ٍ  ثَُٗ آڇ هؼذض ٍ هٌٺٖ هٖ دجَٝ ځِ هل  ّثُطٲ٘٘ي  

 هٖ دجَٝ. َطْٗي هپَثّ ّْ ٝج٠ًدٍْثّ د

                                                             

1. Technique for Order Preferences by Similarity to Ideal Solutions (TOPSIS) 
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 څجم كْجّم  -

 ه٘ٔثى ٹج١لِ ّْ څٌِٔٗ طج ثَُٗ آڇ ّجٕ هؼذض ٍ هٌٺٖ دْ ثٙجٗ ٹْهَڇ ْٓٗ هٚجح هٖ ٍَٝ.

 

$2-10#  

 

 

$2-11#  

 

 څجم سٌـن -

 آڇثَُٗ هل  ّثُ٘٘ي ًٍٔٗڂٖ ًٚذٖ ٗڀ څٌِٔٗ دِ طٲ

 
$2-12#  

 څجم ٝٞن -

 ْظْ ثٙض.آى دّٔڅظْ دجَٝ، د CLّْ څٌِٔٗ ثٕ ځِ 

 

 1ثلڂظُْ -2-2-2-3

ٍّٛ ELECTERE ٍْٙثُٕ ٱذجّص Elimination et Choice in Translating to Reality  ٌٖدِ هٲ

ٵْ٘  ّجٕ ِٗٚدج ثٙظٺجٍُ ثٓ هپج ّج ٌِٗثٙض. ٍّ ثٗي ٍّٛ ځلِ٘ څٔ« ثًظٌجح هِٹٖ ٍّ طْؿوِ دِ ٍثٽٲ٘ض»

. ځلِ٘ هْثهل ًََٖٝ ٵْ٘هَػْ هِٷ ه ّٕج ٌِّٗطذِ ثٕ هٍَّ ثّٓٗجدٖ ٽْثّ څْٹظِ ٍ دِ ثٗي طْط٘خ څٔ

ځِ دِ  ٍَٖٝ طڂٌ٘ڀ ثلڂظُْ دْهذٌجٕ ٗڀ هـوَٱِ ّوجٌّڄ ٍ ٗڀ هـوَٱِ ًجّوجٌّڄ سجِٗ ّٕٗٔ ه

#. ٍّ ثٗي ٍّٛ دِ ؿجٕ 287: 1392هٲٍْٷ ثٙض. $ث١ٶْسَّ، « آًجل٘ٔ ّوجٌّچٖ»ّو٘ي ًج٩ْ دِ 

ٍَٝ. دِ ٩َّ هؼجڇ  ثٙظٺجٍُ هٖ ّج ثٓ هٺَْم ؿََٕٗ هٲٍْٷ دِ هٺَْم ٵّْ٘طذِ ثٕ څٌِٔٗ ٕدٌَ ّطذِ

                                                             

1. Elimination et Choice in Translating to Reality(ELECTRE) 
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ًَثٝظِ دجَٝ ثهج ط٢و٘ن څًَُْ٘  ّج ّ٘ق ثّؿو٘ظٖ دِ ٍٗچْ څٌِٔٗ څٌِٔٗ ، ٗڀهوڂي ثٙض ثٓ ًٮْ ّٗج٥ٖ

ّج دج ثٙظٺجٍُ ثٓ  ٍ طول٘لچْ دْظْ دٍَى آى څٌِٔٗ دِ ٍٗچْٕ ّث دشٍِْٗ. ٍّ ثٗي ٍّٛ ځلِ٘ څٌِٔٗ

ًََٝ.  ّجٕ ٵْ٘هَػْ هِٷ هٖ دَثى ٩ْٗټ څٌِٔٗٵْ٘ ّطذِ ثٕ هٍَّ ثّٓٗجدٖ ٽْثّ څْٹظِ ٍ  ّٕج هپجِٗٚ

ځلِ٘ هْثهل ثؿْثٕ ثٗي ٍّٛ دْ هذٌجٕ ٗڀ هـوَٱِ ّوجٌّڄ ٍ ٗڀ هـوَٱِ ٵّْ٘وجٌّڄ سجِٗ ّٕٗٔ 

 ]22. [ دجَٝ ًََٝ ځِ دِ ثٗي ٍل٘ل ثٗي ٍّٛ هٲٍْٷ دِ آًجل٘ٔ ّوجٌّچٖ ّن هٖ هٖ

 څجم ثٍڇ -

ثٗي طْط٘خ ځِ ّْ  دِ ځٌ٘ن.ٖ ههپ٘جٗ ّجٕ هَؿٍَ ٍّ هجطْٗ٘ ط٢و٘ن ّث دٍَى  ٘جٗهپٍّ ثٗي څجم 

 ٍَٝ.ٖ هدِ ّوجى ٝج٠ً طپٚ٘ن  ځَثم ثٓ هپجٍْٗ دْ ثًَثُٓ دٍْثّ هْد٧َ

 آَٗ:ٖ ثٓ ّثد٪ِ ْٓٗ دِ ٍٙض ه nijٍّ ًظ٘ـِ ّْ ٍّثِٗ 

 

$2-13#  

 څجم ٍٍم -

آٍّٗن. دْثٕ ثٗي ځجّ هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ ٖ هٍّ ثٗي څجم هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ هٍَٓى ّث دِ ٍٙض 

 ځٌ٘ن.ٖ ه٥ْح  ّج ٍٓىّ هجطْٗ٘ ٽ٪ْٕ َُٝ ّث ٍ

 
$2-14#  

 څجم َٙم -

ٍ هـوَٱِ هجطْٗ٘ ِ طوجم ٝج٠ً ّج ثّٓٗجدٖ هٖ ٍَٝ ٍّ ثٗي هْهلِ طوجهٖ څٌِٔٗ ّج ًٚذض د

 ّوجٌّڄ ٍ ًجّوجٌّڄ طٞڂ٘ل هٖ ٍَٝ.

ًٞجى ٍثٍُ هٖ ٍَٝ، هٞظول دْ ځلِ٘ ٝج٠ً   ځِ دج  k  ٍlهـوَٱِ ّوجٌّڄ ثٓ څٌِٔٗ ّجٕ 

دِ ثٓثٕ آًْج ه٪لَد٘ض د٘ٞظْٕ ٍثٝظِ دجَٝ.  دْ څٌِٔٗ   ٍّ آى ّج څٌِٔٗځِ جٖٗ ًَثَّ دٍَ ّ

ّوجٌّڄ هؼذض ٍ هٌٺٖ طَؿِ ٍَٝ. هـوَٱِ ًجدْثٕ ٗجٹظي ثٗي ه٪لَد٘ض دجَٗ دِ ًَٯ ٝج٠ً ّجٕ 

ځِ ٞجى ٍثٍُ هٖ ٍَٝ، هٞظول دْ ځلِ٘ ٝج٠ً ّجٖٗ ًَثَّ دٍَ ً  ځِ دج  k  ٍlثٓ څٌِٔٗ ّجٕ 

 ]27 [ ه٪لَد٘ض ځوظْٕ ٍثٝظِ دجَٝ.  دْ څٌِٔٗ  ٍّ آى ّج څٌِٔٗ
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ِ هؼذض دجٌَٝ هـوَٱِ ّجٕ ّوجٌّڄ ٍ ًجّوجٌّڄ دِ طْط٘خ دْثدْ ذّج ٍثّثٕ ؿٌثڅْ ٝج٠ً 

 ًَثٌَّ دٍَ دج :

 
$2-15#  

  

 
$2-16#  

 ثڅْ ٝج٠ً ٍثّثٕ ؿٌذِ هٌٺٖ دجٌَٝ: ٍ

 
$2-17#  

 

 
$2-18#  

 څجم كْجّم: -

ٍّ ثٗي هجطْٗ٘ ٱٌج١ْ  هٖ ٍّ٘ن. لدج ثٙظٺجٍُ ثٓ هپجٍْٗ هْهلِ ٽذل هجطْٗ٘ ّوجٌّڄ ّث طٞڂ٘

٩ذټ ٹْهَڇ ْٓٗ هوجٙذِ هٖ ٍَٝ ځِ ثٓ ؿوٰ ثٍٓثى ٝج٠ً ٱٌج١ْ ٽ٪ْ ث١لٖ دٖ هپَثّ ٍ دجٽٖ 

 ڂ٘ل هٖ ٍَٝ.ّجٕ هظٲلټ دِ هـوَٱِ ّوجٌّڄ طٞ

 
$2-19#  

 ثٗي هجطْٗ٘  د٘جى ځٌٌَُ ثّو٘ض ًٚذٖ څٌِٔٗ
 

هٖ دجَٝ. ثٗي ٱٍَ هج د٘ي ١ٺْ ٍ   دْ څٌِٔٗ

ٗڀ ثٙض ځِ ّْ كِ دِ ٗڀ ًٍٔٗڀ طْ دجَٝ ًٞجى ٌٍَُّ ثّؿو٘ض د٘ٞظْ ٗڀ څٌِٔٗ دِ څٌِٔٗ 

 ٍٗچْ ثٙض.

 څجم سٌـن: -

٩ذټ ٹْهَڇ ْٓٗ هوجٙذِ هٖ ٍَٝ ځِ ثٓ ٱٌج١ْ هجطْٗ٘ دٖ  ٍّ ثٗي هْهلِهجطْٗ٘ ًج ّوجٌّڄ 

 َُٝ هٍَٓى دِ ٍٙض هٖ آَٗ. ٗهپ٘ج

 

$2-20#  

 څجم ٝٞن -
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 جٌّڄ هؤػْ ٩ذټ ٹْهَڇ ّجٕ ْٓٗ هوجٙذِ هٖ ٍَٝ.ثٗي هْهلِ هجطْٗ٘ ّوٍّ 

 

$2-21#  

 
 

 
 

 څجم ّٺظن -

 ٍ.ّوجٌّڄ هؤػْ ٩ذټ ٹْهَڇ ّجٕ ْٓٗ هوجٙذِ هٖ ٍَّٝ ثٗي هْهلِ هجطْٗ٘ ًج

 

$2-22#  

 

 

 

 څجم ّٞظن -

ػْ هجطْٗ٘ ځلٖ هَػْ دِ ٍٙض ؤه ٍ ًج ّوجٌّڄهؤػْ ٍّ ثٗي هْهلِ دج طْځ٘خ ٍٍ هجطْٗ٘ ّوجٌّڄ 

 آَٗ.هٖ 

 

 
$2-23#  

َٗچْ هٖ دجَٝ؛ ٗٲٌٖ ثڅْ جى ٌٍَُّ دْطْٕ ّثّڂجّّجٕ هٌظلٸ، ًٚذض دِ ٗڂًٞ ثٗي هجطْٗ٘

 دجَٝ هٖ طَثى څٺض ځِ څٌِٔٗ 
 

هوڂي ثٙض ثٗي ثّؿو٘ض ٍثٍّ. ثلذظِ   دْ څٌِٔٗ

 ّثّڂجّّجٕ ٍٗچْ ٽْثّ څٍْ٘. دٌجدْثٗي ٧ْٝ ثٗي ځِ ٍّ ٍّٛ ٹَٻ څٌِٔٗ  إػْ٘ثّؿو٘ض طوض ط

 ِ:ٗڀ څٌِٔٗ ثّؿن دجَٝ ثٗي ثٙض ځ

 

 
$2-24#  
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 :1ٹْثٌَٗ طول٘ل ٙلٚلِ هْثطذٖ -2-2-2-4

څْٕ٘ دج  َُٝ دْثٕ ط٢و٘ن ّجٕ ٩ْثهٖ طْٗي ٙ٘ٚظن ٚلِ هْثطذٖ ٗڂٖ ثٓ ؿجهٰٹْآٌَٗ طول٘ل ٙل

١َّص ٙلٚلِ هْثطذٖ ٹْثّن  هٲ٘جّّجٕ كٌَڅجًِ ثٙض ْٓٗث ثٗي طڂٌ٘ڀ ثهڂجى ٹْهَلِ ځٍْى هٚإلِ ّث دِ

ځٌَ ٍ ّولٌ٘ي ثهڂجى ٍّ ًٮْ څْٹظي هٲ٘جّّجٕ هٌظلٸ ځوٖ ٍ ځ٘ٺٖ ّث ٍّ هٚإلِ ٍثٍّ. ثٗي ٹْآٌَٗ  هٖ

څْٕ٘ ّث ًٍجلض ٍثٍُ ٍ ثهڂجى طول٘ل هٚجٙ٘ض ٍّٕ هٲ٘جّّج ٍ ْٓٗ  هٌظلٸ ٍّ ط٢و٘ن ّجٕ څٌِٔٗ

ٍٓؿٖ دٌجًْجٍُ َُٝ ځِ ٽ٦جٍص ٍ هوجٙذجص ّث طْٚ٘ل  جصهٲ٘جّّج ّث ٍثٍّ. ٱلاٍُ دْ ثٗي دْ هذٌجٕ هپجٗٚ

ٍَّ ځِ ثٓ هٔثٗجٕ هوظجٓ ثٗي  ًوجَٗ، ّولٌ٘ي ه٘ٔثى ٙجٓڅجّٕ ٍ ًجٙجٓڅجّٕ ط٢و٘ن ّث ًٞجى هٖ هٖ

 ]30 [ دجَٝ. څْٕ٘ كٌَ هٲ٘جُّ هٖ ٌ٘ڀ ٍّ ط٢و٘نطڂ

 ٹْآٌَٗ طول٘ل ٙلٚلِ هْثطذٖ ٍثّثٕ ِٙ څجم ث١لٖ ثٙض:

ٙجًظي ٙلٚلِ هْثطخ: ثٗـجٍ ٗڀ ًوجٜٗ څْثٹ٘ڀ ًٍّظٖ ثٓ هٚتلِ ځِ ٍّ آى َّٷ  .1

ّج  ٌِٗڅٔطْٗي ٙ٪ن# ٍ  ٗ٘يسج$ٍّدجلاطْٗي ٙ٪ن#، هٲ٘جّّج $ٍّهَ ٹج١ل د٘ي دجلاطْٗي ٙ٪ن طج 

 ًََٝ.ٖ هْٗي ٙ٪ن# ًٞجى ٍثٍُ ط $ٍّسجٗ٘ي

هوجٙذِ ٍٓى: ٍّ ٹْآٌَٗ طول٘ل ٙلٚلِ هْثطذٖ ٱٌج١ْ ّْ ٙ٪ن ًٚذض دِ ٱ٢ٌْ هْد٩َِ  .2

ّث ٍٓى  ّج ٍٓىڅٍٍْ ځِ ثٗي ٖ ههوجٙذِ  ّج آى١َّص ٍٓؿٖ هپجِٗٚ َُٝ ٍ ٍٓى  ًٍَ ٍّ ٙ٪ن دجلاطْ دِ

څٍٍْ ځِ آى ّث ٍٓى ه٪لټ ٖ هّجٕ ًٚذٖ، ٍٓى ًْجٖٗ ّْ څٌِٔٗ ه٠ٌٞ  ًجه٘ن ٍ ثٓ طلٺ٘ټ ٍٓىٖ هًٚذٖ 

 ًجه٘ن. ٍٓى ّْ ٱ٢ٌْ ًوجٗجًچْ ه٘ٔثى ثّو٘ض آى ٱ٢ٌْ ًٚذض دِ ٍٗچْ ٱٌج١ْ ّن څٍّْٖ ًٍَ ثٙض.ٖ ه

ٙجٓڅجّٕ ٙ٘ٚظن: ځٌظْڇ ٙجٓڅجّٕ ٙ٘ٚظن ٗڂٖ ثٓ هٔثٗجٕ ٹْآٌَٗ طول٘ل ٙلٚلِ هْثطذٖ ثٙض ځِ 

ّجٕ د٘ي ٱ٢ٌّْج سٖ دٍْ.  ٘لولطًجٙجٓڅجّٕ ط٢و٘وجص هظٲٍَ ثطٌجُ َُٝ ٍّ  طَثى دِ ًْىٖ هط٨َٙ آى 

څًَُْ٘ دٚظچٖ ٍثٍّ ثهج ٍّ هجلض ځلٖ ٙجٱظٖ  هوٍٍَُ ٽجدل ٽذَڇ ًجٙجٓڅجّٕ ٍّ ّْ ٙ٘ٚظن دِ ط٢و٘ن

ٕ ّج ٽ٦جٍصڅًَُْ٘ ٍّ  دجَٝ دْظْ ثٙض ط٢و٘ن 1/0ځٌَ ځِ ثڅْ ًجٙجٓڅجّٕ ط٢و٘ن د٘ٞظْ ثٓ ٖ هسٌْ٘ٞجٍ 

 . $هوجٙذِ ثٓ ٩ْٗټ ٹْهَڇ ّجٕ ْٓٗ#ًٍَ طـًََٗٮْ ځٌَ

  

                                                             

1. Analytica Hierarchy Process (AHP) 
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، ٍّ وڂي ثٙض ٙجٓڅجّ ٗج ًجٙجٓڅجّ دجَّْٝ هجطْٗ٘ هپجِٗٚ ٍٓؿٖ ه َٝ ّوجً٪َّ ځِ د٘جى .3

ثٗي ١َّص ٗج دجَٗ ٍّ ٽ٦جٍص ّج طـََٗ ًٮْ ًوٍَ ٍ ٗج دج ثٙظٺجٍُ ثٓ ٍّٛ ّجٕ ځوظْٗي هْدٲجص،  

 ]16 [ هوجٙذِ ًوٍَ. ثهَثٽل هْدٲجص لچجّٗظوٖ ٍ دٍْثّ ٍُٖٗ ٍ ٗج ثٓ ٍّٛ ّجٕ طپْٗذٖ ثٍٓثى ّ

 هوجٙذِ ٍٓى ثٓ ٩ْٗټ دٍْثّ ٍُٖٗ -

 :دِ ٍٙض آٍٍّ هٖ طَثى دْثٕ هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ دٍْثّ ٍُٖٗ ّث ثٓ ّثد٪ِ ْٓٗ

$2-25# 
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 1ٹْثٌَٗ طول٘ل ٝذڂِ ثٕ -2-2-2-5

ٖ ّث دْثٕ ط٢و٘ن څْٕ٘ كٌَ هٲ٘جُّ ثّثةِ ځٍُْ ثٙض ځِ ثٗي ٍّٛ ٍّٝ 1996 طَهجٗ ٙجٱظٖ ٍّ ٙجڇ

 ًجهَُ٘ َٝ. ٝذڂِ ثٕ ٌَ طول٘لٹْآٗ

ځِ دِ  دجَٖٝ ٗڀ ٍّٛ ٹْثڅْ٘ ٍ كٌَ هٌٮَُّ ط٢و٘ن څْٕ٘ ه ٩ANPٖ ٙجلْجٕ هظوجٍٕ، ٍّٛ 

 .څٍْٖ٘ ١َّص څٚظٍُْ ثٕ ٍّ هل هٚجةل س٘لَُ٘ ط٢و٘ن څْٕ٘ هٍَّ ثٙظٺجٍُ ٽْثّ ه

ANP ٍثدٚظچٖ ځِ ٍّ آى دِ ٍثدٚظچٖ د٘ي ٱٌج١ْ دجلاطْ دِ سجٗ٘ي  ځٌَٖ ٗڀ ٽجلخ ځلٖ ّث ثٗـجٍ ه ٍ

 .ځٌَٖ ٱٌج١ْ د٘ي ًٍَٝجى طجځَ٘ ه

ٱلض هَٹپ٘ض هَڇ، ّوذٚظچٖ دٚ٘جّ ًظجٗؾ آى دج ًٍ٘جٕ ٍثٽٲٖ ٍ ط٢و٘ن څْٕ٘ هٍْهٖ ٍ ٍّ ًٍ٘جٕ 

 ]31 [ ثٙض. ّجٜٗ ٍثٽٲٖ دج س٘لَ٘څٖ

د٘ي ٱٌج١ْ ٍ هٲ٘جّّج ٍّ هَڇ ٙلٚلِ هْثطذٖ دِ ٍؿٍَ  ٱَم ثٗـجٍ ثّطذج٧ ًلأثٗي هَڇ دْثٕ سْ ځٍْى 

د٘ي ٱٌج١ْ ٍ  ،ّج ٍ سًََّ٘جٖ ٍثدٚظچٍ ثٙجٗ آى ٝڂل ٍّٖ ٗڀ ٝذڂِ ثٕ ثٓ ثّطذج٩جص ٍ  ُ ثٙضآهَ

 .هٖ دجَٝ ّج ًَِٝ

 :دجَٖٝ سًََ٘ ٍٍ دٌٜ ه ANPٍّ ٍثٽٰ 

دجَٝ ٖ هدٌٜ ثٍڇ ٝجهل هـوَٱِ ثٕ ثٓ هٲ٘جّّج ٍ ْٓٗهٲ٘جّّجٕ ځٌظْلٖ ٝذڂِ ثٕ ٍ ٗج ٙلٚلِ هْثطذٖ 

ّج  ّج ٍ طجػْ٘څِثّٕٕ دْطْځٌَ ٍ ٍٍهٖ ٝذڂِ ثٕ ثٓ ٖ هْڇ ٍ ثّطذج٩جص هظپجدل ّث ځٌظ ّج دّْوڂٌٜځِ 

 دجَٝ.ٖ ه ّج ًَِٝه٘جى ٱٌج١ْ ٍ 

                                                             

1. Analytic network process(ANP) 
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ّج ّث دج ثًـجم هپجٗٚجص  ٗضثٍلَثڅْ كِ ّن ٹْآٌَٗ طول٘ل ٝذڂِ ثٕ ٍ ّن ٹْآٌَٗ طول٘ل ٙلٚلِ هْثطذٖ 

 ]13 [ ٍ.ٍؿٍَ ٍثّ ّج آىه٘جى ً٘ٔ ٖٗ ّج طٺجٍصثهج ځٌٌَ، ٖ هٍٓؿٖ ثطٌجُ 

ثٙض ځِ ٹْآٌَٗ طول٘ل ٙلٚلِ هْثطذٖ هجلض ًج١ٖ ثٓ ٹْآٌَٗ طول٘ل ٝذڂِ ثٕ ثٙض،  ثٍل٘ي طٺجٍص آى

كْث ځِ ٹْآٌَٗ طول٘ل ٝذڂِ ثٕ، ٍثدٚظچٖ ٍٍّى ًَِٝ ثٕ $ٍثدٚظچٖ ًٍٍّٖ# ٍ ه٘جى ًَِٝ ثٕ ّث ٍّ 

 څٍْ٘.ٖ هًٮْ 

  

آٌَٗ دِ ٩َّ ځلٖ هَڇ ٹْ .ٍٍه٘ي طٺجٍص آى ثٙض ځِ ٹْآٌَٗ طول٘ل ٝذڂِ ثٕ ٙجًظجّٕ ٵًْ٘٪ٖ ٍثٍّ

طول٘ل ٙلٚلِ هْثطذٖ كجّكَح ط٢و٘ن څْٕ٘ ثٙض ځِ ّثد٪ِ ثٕ ٗڀ َِٙٗ ٍ ٙلٚلِ هْثطذٖ ّث ه٘جى 

ٍّ ٱ٣َ، ٹْآٌَٗ طول٘ل ٝذڂِ ثٕ ً٘جٕٓ دِ ثٗي ٙجًظجّ ثځَ٘ثً ٙلٚلِ  .څٍْٖ٘ هٙ٪َم ط٢و٘ن ٍّ ًٮْ 

 .هْثطذٖ ٍ ٱوٍَٕ ًَثٍّ

ANP :ثٓ كْجّ هْهلِ ث١لٖ طٞڂ٘ل َُٝ ثٙض 

هٚجلِ دجَٗ دِ ١َّص ٝٺجٹٖ د٘جى ٍ دِ ١َّص ٗڀ  ٍ ٙجٓهجًَّٖ هٚجلِ ثٙض. َڇهْهلِ ثٍڇ، ٙجًظي ه

 ٗڀ ٝذڂِ طـِٔٗ ٍَٝ. ٍّ ٙ٘ٚظن هٌ٪پٖ

١َّص  AHPځِ ٍّ دٍْثّّجٕ ثٍلَٗض؛ هٞجدِ هپجٗٚجطٖ ثٙض ّجٕ هپجِٗٚ ٍٓؿٖ ٍ  ٗ٘هجطْهْهلِ ٍٍم، 

ٍّ ؿْض هٲ٘جّّجٕ  ّج . ٱٌج١ْ ٍٓؿْجٕ ط٢و٘ن څْٕ٘ ٍّ ّْ ٍٙظِ دج طَؿِ دِ ثّو٘ض آىڅٍْٖ٘ ه

څِثّٕ  ّْ٘ج ًٍَٝجى ً٘ٔ دِ ١َّص ٍٓؿٖ دج طَؿِ دِ طإػ . څًٍََُْٖٝ ّج دج ّن هپجِٗٚ ه ځٌظْڇ آى

 .ًََٖٝ ّج ٍّ َّٷ دج ّن هپجِٗٚ ه آى

هْهلِ َٙم: طٞڂ٘ل ثدْهجطْٗ٘ $هجطْٗ٘ ط٢و٘ن#. دْثٕ دِ ٍٙض آٍٍّى ثٍلَٗض دٌَٕ ځلٖ ٍّ ٗڀ 

څًٍَْ. ٍّ ٖ هٕ هٌجٙخ ٗڀ هجطْٗ٘ ّج ٙظَىٍثٍّ  ،ٕ ثٍلَٗض هولٖٙ٘ٚظن دج طجػْ٘ثص ٍثدٚظِ، دٍْثّّج

 ]12 [ ثٙض. طْ ځَكڀهپ٘پض ٗڀ هجطْٗ٘ ط٢و٘ن ٗڀ هجطْٗ٘ طپٚ٘ن َُٝ دِ ثؿٔثٕ 

ٍّ څجم َٙم ځل ٝذڂِ ّث سَٜٝ  آهَُ ٍٙض دِهجطْٗ٘  څجم كْجّم: هوجٙذِ دٍْثّ ٍٓى ًْجٖٗ. ثڅْ ثدْ

ٕ هْد٩َِ ٍّ ثدْهجطْٗ٘ هَٕ ّج ٙظَىطَثى ٍّ ٖ هّث  ٕ هٌظلٸّج ًَِّٝج ٍ ٱٌج١ْ  ٌِٗڅٍَّٔ ٍٓى 

ّث ٝجهل ٍَٝ،  ّج ًَِٝٗجٹض ٍ ثڅْ ثدْهجطْٗ٘ ځل ٝذڂِ ّث سَٜٝ ًَثٍُ ٍ ٹپ٨ ثّطذج٩جص ٍثًلٖ د٘ي 

 ّج ثٙظٌْثؽ څٍٍْ. ٌِٗڅٔدجٗٚض ثٍثهِ ٗجدَ طج دٍْثّ ثٍلَٗض ًْجٖٗ ٖ ههٞجدِ ثٗي هوجٙذجص 

$2-26# 
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 ّبی الَیت ثٌسی یاستزاتض  -2-2-3

 ًَثًٖ ّن ٗڂَٗچْ دج هَثٍّٕ ٍّ ٕ هٌظلٸ هوڂي ثٙضّج ٍّٛ ثؿْثٕ ثٓ هج١ل ًظجٗؾ ثٌٗڂِ جطَؿِ دِد

 ٝجهل ځِ ثٍٵجهٖ ّجٕ ٘ڀطڂٌ ثٓ ٱَثهل، ٕدٌَ ّطذِ ثٓ ځلٖ ثؿوجٯ دِ ٗڀ َّٙ٘ى دْثٕ ،ِ دجًٌََٝثٝظ

ولڂٍْ ّْ ٍّ ثٍثهِ دِ ط٥َ٘ن ٍ ًوَُ ٱ ځِ هٖ ٍَٝ ثٙظٺجٍُ ثٙض،لٌَ  ځز ٍ دٍْث ه٘جًچ٘ي، ّٕج ٍّٛ

 ]26 [ سٍْثٓٗن.ٖ هٗڀ 

 ِ ّجٍّٛ ه٘جًچ٘ي ّطذ -2-2-3-1

 MADMهٌظلٸ  ّٕج ٍّٛ ثٓ آهَُ ٍٙض دِ ّٕج ّطذِ ه٘جًچ٘ي دْثٙجٗ ّج ٌِٗڅٔ ،ه٘جًچ٘ي ٍّٛ ٍّ

 .ًََٖٝ ه ثٍلَٗض دٌَٕ

 1ٍّٛ دٍْث  -2-2-3-2

 mٖ ٍَٝ ځِ طٞڂ٘ل ه m*mهجطْٗ٘  ٗڀ ٍّٛ ثٗي ٍّ .ثٙض ثٙظَثّ ثځؼْٗض ٽجٱَٓ دْثٙجٗ دٍْث ٍّٛ

 څٌٔٗٔ ځِ ّٖٗج ٍّٛطٲَثٍ  ثڅْ ًََٝ،ٖ ه هپجِٗٚ ّن دج ٍٓؿٖ ١َّص دِ ّج ٌِٗڅٔ ٍ ضثٙ ٌِٔٗطٲَثٍ څ

 هپجِٗٚ ثٗي ٍّ ثڅْ ٍ ٍثٍُ ٽْثّ هجطْٗ٘ ٍّ ّث Mځَ  دجَٝ د٘ٞظْ ٍثًٌَٖ ه ثّؿن ٙظَى څٌٔٗٔ دْ ّث ٙ٪ْ

 .ٍَٖٝ ه ځَڅِثّٕ  Xدج  دًٍََ هٚجٍٕ ّن دج آّث ٗج ٍ ًَثٝض ٍؿٍَ ثځؼْٗض ّؤٕ ٍٓؿٖ

   Xٍ  ٍثٍّ ثّؿو٘ض ٙظَى دْ ٙ٪ْ ځِ ثٙض ثٗي دِ هٌٔلٔ M پ٘پضٍّه

 

 دّْٖٙ ؿَثڅجًِ ١َّص دِ ٍٓؿٖ هپجٗٚٔ ّْ ٍثٍّ.  ثّؿو٘ض ٙ٪ْ دْ ٙظَى ځِ ثٙض ثٗي ٌٍَّٓ ًٞجى

  طٲَثٍ ٗٲٌٖ دٍّْجٕ څٌِٔٗ طٲَثٍ ٍّٛ ثٗي ٍّ ثٍلَٗض هٲ٘جّ .ثٙض m(m*1) /2 دْثدْ آى طٲَثٍ ٍ ٍَٖٝ ه

Mدجَٖٝ ه ّج 

 2لٌَ ٍّٛ ځز  -2-2-3-3

 هٍَّ ّج ٌِٗڅٔ دٍّْجٕ طٲَثٍ ًِ طٌْج ٌَل ځز ٍّٛ ٍّ  .ٍَٖٝ ه ٍْٝٯ دٍْث ٍّٛ سجٗجى دج ٌَل ځز ٍّٛ

 .ٍَٖٝ ههوجٙذِ  ً٘ٔ ّج ٙظَى طٲَثٍ ٍّ M ٗٲٌٖ څٌِٔٗ ّجٕ دجًض طٲَثٍ دلڂِ څٍْ٘،ٖ ه ٽْثّ طَؿِ

 .آَٖٗ ه ٍٙض دِ دٍّْج طٲَثٍ ثٓ دجًظْج طٲَثٍ ځٍْى ځن دج ٍَّٖ ه څٌِٔٗ ّْ دِ ٌَل ځز ځِ ثهظ٘جٕٓ
                                                             

1. Borda Method 

 
2. Copeland Method 
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 1ٍّٛ ثٍٵجهٖ -2-2-3-4

 ثٗي ًَدض دِ آهَ، ٍٙض دِ ٌَل ځز ٍ دٍْث ه٘جًچ٘ي، ٍّٛ ِٙ ّْ ط٨َٙ ٱَثهل ٕدٌَ ّطذِ ثٓآًڂِ س٘

 ځِ آَٗ ٍٙض ٱَثهل دِ دْثٕ ٍثهَٕ ٕدٌَ ّطذِ طج ًََٝ طلٺ٘ټ ٗڂَٗچْ دج ٍّٛ ِٙ ثٗي ًظجٗؾ ځِ َّٖٙ ه

ّْ  دْثٕ آهَُ ٍٙض دِٕ ّج ّطذِ ثٓ ٹَٻ ٍّٛ ِٙ ثٍٵجم دْثٕ. ٍَٖٝ ه څٺظِ ثٍٵجم ٍّٛ طڂٌ٘ڀ ثٗي دِ

 ]23 [ ٍَٝ.ٖ ه څْٹظِ ه٘جًچ٘ي ٱجهل

 

 

 

                                                             

3. Aggregate Method 
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 فػل سَم

 رٍش تحقیقهَرز هغبلؼِ ٍ 
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 هقسهِ -3

هٞظْٗجى ً٘ٚض دلڂِ  ٍّٕ ١ٌٲض ثهٍْٓ هٔٗض ّٽجدظٖ طٌْج دِ هٲٌجٕ طَلَ٘ هو٢َڇ ٍ ّٹٰ ً٘جّٓج

هٌجٙخ ً٘ٔ ثٓ ٱَثهل هْن هٔٗض ّٽجدظٖ هوَٚح  ٕ ٌِّٗٔطَلَ٘ ٍّ ٓهجى ٍ دج  ّٕج ض٘ٹٲجلثًـجم 

١ٌٲظٖ كچًَِ  ّٕج ض٘ٹٲجلځِ ٗڀ ْٝځض طَلَٕ٘ دج څًَجڅًَٖ  ثٗي ثٙضهْن  ٙؤثلاصثٓ  ٖڂٗ .ٍَٝ هٖ

 َُٝ دٌٖ٘ سٜ٘ ٕ ٌِّٗٔطٲ٘٘ي ځٌَ ځِ ثّو٘ض ځَثم ٹٲجل٘ض دج طَؿِ دِ ٓهجى، ًٍْٕ٘ ثًٚجًٖ ٍ  طَثًَٖ ه

ځوظْ  هٚلوجً كْثځًَِ طْ هٌجٙخ ٙشجّٕ دٍْى ٹٲجل٘ض ّج دْثٕ  د٘ٞظْ ثٙض ٍ ځَثم څِثّٕ ْٙهجِٗدْثٕ 

ځلَٕ٘ ٍّ ثٗي ّجٕ طٲ٘٘ي ٹٲجل٘ض  ًٍّظ٘ـِ ،ٌَٞذدْذٍَ د ٓهجى ّنّث  ّج ض٘ٹٲجلطوجم  طَثًَٖ هْٝځظٖ 

 ثٙض. هؤػْ دٚ٘جّّثٙظج 

هوڂي ثٙض ٍّ ٹْثٌَٗ  ّج ْٝځض .ٍَٝ طٲ٘٘ي ّج ٗضثٍلَ دجٗٚضٖ ه ٍّ دّْٖٙ ه٥ََٱجص هٌظلٸ

ٌَ لِث دْثٕ دجٝهٌظلٸ ٍّدٍْ  ّٕج دٌّٜثؿٰ دِ ٗڀ ه٥ََٯ دج ث٩لاٱجص څًَجڅَى ثٓ  څْٕ٘ ٘نط٢و

ٍثًَّ طج دظَثًٌَ دج طَؿِ دِ  دٌَٕ ثٍلَٗضهٌظلٸ دج طَؿِ دِ ٓهجى ً٘جٓ دِ  ّٕج هجلضدّْٖٙ 

 طْ دچِثًَّ طج ٍّ ثًظْج ًٍْؿٖ هٚجٱَطْٕ ثٓ ثٍلآًهجًٖ طوْځٔ د٘ٞظْ ًٍَ ّث دْ ٽٚوض  ّجٕ ٗضهوٍٍَ

 ْٝځض هج١ل ٍَٝ. ّجٕ ٘ضٹٲجلهـوَٱِ 

ځجّڅجّٖ ٍ طَلَٕ٘ دِ ّجٕ  ٹٲجل٘ضطَلَٕ٘ ثٓ ثّو٘ض  ّٕج ْٝځضهَْٗثى  آڅجّٖلٍٔم 

ځوڀ  دلٌَهَصّٽجدظٖ ٍّ  ّٕج ضٗهْٔٝځض ٍّ ؿْض َّٙ٘ى دِ ثَّثٷ ًٍَ ٍ ځٚخ  ّٕجٕ ثٙظْثطٖ

 . ځٌَٖ ه

دج ٌٝجٙجٖٗ  –ً٘جى ْٝځض هْْڅجى هجٝ٘ي ثْٗث – هٍَّه٪جلٲٍِّ ثٗي ٹ٢ل س٘ ثٓ هٲْٹٖ 

دْ  ثػْڅِثّٕ ّج ٝج٠ًدج ثّثةِ  څٍٍْٖ هٕ ث١لٖ ٍ هْن ٹْثٌَٗ طَلَ٘ ثٗي ْٝځض، ٙٲٖ ّج هَُٓ

 ٖ طوپ٘ټ، كچًَچٖ ثًـجم ځجّ ٍّ هْثهل دٲَٕ ً٘ٔ ه٠ٌٞ څٍٍْ.ٌٝجٙ ٍٍّٛ  ّج ض٘ٹٲجلٕ ٙشجّ دٍْى
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 هؼزفی هَرزهغبلؼِ -3-1

 

ٹٲجل٘ض  1386ٙجڇ  ٍّ 15194ذض ْٝځض هْْڅجى هجٝ٘ي ثْٗثً٘جى $ْٙجهٖ ًجٟ# دج ٝوجُّ ػ

 ّجٕ ځٞجٍّٕٓ آٵجٓ ًوٍَ. ٘يهجٕٝ  ٌِ٘ٓه ًٍٍَّ ّث 

ٍّ  ٍ دجَٖٝ ه ٽ٘وض هٌجٙخ طَلَ٘ ثٍٍثص ځٞجٍّٕٓ ځجّث ٍ دج ٗض ثٗي ْٝځض،هإهَّٹٲجل٘ض ث١لٖ ٍ 

د٘ٞظْٗي طٲَثٍ  ثٗي ْٝځض ځَِّٷ ٕ ًَثٌَّ َٝ طج دِ دٌَ ّطذِثٗي طوپ٘ټ ً٘ٔ ٹْثٌَّٗجٕ طَلَٕ٘ 

 ، ځوڀ ًوجَٗ.دجَٝ $َّٷ ثٙظْثطٖٗڀ#ٖ ٍّ د٘ي ّٽذج هٍ ً٘ٔ طَثى ١جٍّثطٖ دجلا ٷ هجلٖ# ٹٍْٛ $َّ

 ثصطَلَ٘ ٍ ْٝځض طَلَ٘ ٨ً هٲوَڇ طَلَ٘طَلَ٘ ٍّ ْٝځض هْْڅجى هجٝ٘ي ثْٗثً٘جى دِ ٍٍٍٙظِ 

 .ٍَٝ هٖ دٌَٕ طپٚ٘ن ٙٺجّٖٝ

 ثٓ: ثًَ ٱذجّصثٗي ْٝځض ثًَثٓ  كٞن 

 َ.ذًْدهجٝ٘ي دُْْ ثٓ طَلَ٘ثص هْْڅجى  َى ًٍَ،ځٞجٍّٓثى دْثٕ ثّطپج ٥ْٗخ هڂجً٘ٔثٙ٘ -1

 هْْڅجى ٍّ هڂجً٘ٔثَٙ٘ى ځٞجٍّٕٓ ثْٗثى ٍ هٌ٪پِ ًپٜ دْؿٚظِ ٍ ځلَٕ٘ ّث ثٗٺج ځٌَ. -2

ًَٗي  ّجٕٕ ثٱظپجٍ دِ ثٙظٺجٍُ ثٓ ثدٔثّّج ٍ طڂٌَلَٕ ،ثٗي ْٝځض دْثٕ طَلَ٘ هو٢َلاطٖ ثٙظجًَثٍّ

ّج  ّج ً٘ٚض ٍ ٗج طِْ٘ آى ثدٔثّّج ٽجٍّ دِ طِْ٘ آىثٗي  ٕدجلا ّجٕ ٌٍِٗثٍّ ٍ ٍّؿجٖٗ ځِ دِ ٱلض ّٔ

 .ځٌَٖ ٙشجّٕ دٌٖٞ ثٓ ٹْثٌَّٗج ثٙظٺجٍُ ه ثٓ دٍْى وٖ دج١َْٝٹِ ً دِ هپٍْى

 ٍ آلاص هجٝ٘ي ثٓ ًَٯكٌَٗي طَلَ٘ هؤٙٚ٘ي ثٗي ْٝځض س٘ ثٓ څِٝض كٌَ ٙجڇ ثٓ آٵجٓ ٹٲجل٘ض ٍ 

ّجٕ طَلَٕ٘ ٍ ً٘ٔ آڅجّٖ  ٘ضٹٲجلهٌظلٸ ّجٕ  ٍ دِ ٍٙض آٍٍّى طـْدِ ٍّ ٓهٌِ٘هٌظلٸ  ّجٕٕ دج ځجّدْ

ٍ ّولٌ٘ي  ٍَٝ هّٖٽذج  ثٓ ٱَثهلٖ ځِ دجٱغ هٔٗض ّٽجدظٖ طَلَ٘ثص ثٗي ْٝځض ًٚذض دِ

ّجٕ طَلَٕ٘  ٘ضٹٲجلدٌَٕ  ّجٖٗ ځِ دْثٕ َّٝ ْٝځض ٍؿٍَ ٍثٍّ ط٢و٘ن څْٹظٌَ ځِ دج ٩ذپِ ٗضهوٍٍَ

ِ دجلاٖٗ دًٍَّْثّ ّجٖٗ ځِ ثٓ ّطذ ٘ضٹٲجلّث ٍّ هٍَّ  ٙشجّٕ دٍْىثٗي ْٝځض ٍّ كٌَ ٍٙظِ، ثٙظْثطٖٕ 

 .ً٘ٚظٌَ، دِ ځجّ څًَْ٘

 ّبی تَلیسی یتفؼبلی ّب حَسُضٌبسبیی   -3-2

ٍ طْ٘ثٕ  طَثًَ دْ ٍّٕ ٓهجى ٍ ٌِّٔٗ ّجٕ طَلَٕ٘ هٖ ٙشجّٕ دٌٖٞ ثٓ ٹٲجل٘ض څْٕ٘ دْثٕ دٍْى ط٢و٘ن

ّجٕ  ٝج٠ً ثٙجٗ ّج دْ دٌَٕ ثٗي ٹٲجل٘ض طَلَ٘ طإػْ٘ ٱو٘پٖ ّث ٍثٝظِ دجَٝ ٍ ٍثًٚظي ثٌٗڂِ ّطذِ
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دِ كِ ١َّص  ٓهجى ٍ ٌِّٔٗ ٍ ه٘ٔثى ط٠٢ٌ هٍَّثٙظٺجٍُ ٍ ّٗٚڀ ٍ هذجهغ هَْٗٗظٖ# هجًٌَ$هٌجٙخ 

 طَثًَ دٚ٘جّ ٍثّثٕ ثّو٘ض دجَٝ. دجَٝ، هٖ هٖ

ٍٍّ ٍ ځٞجٍّٓثى ً٘جٓ دِ ثٍٍثص  دج طَؿِ دِ ثٌٗڂِ ځٞجٍّٕٓ ځَّٞ هج دِ ٙوض هڂجًُ٘ٔ َٝى سٜ٘ هٖ

ظَثً٘ن ثٓلوج٫ ځوٖ ٍ ځ٘ٺٖ هو٢َلاص طَلَٕ٘ ًٍَ ّث ثّطپج ٍّ٘ن، د٘ٞظْٕ ٍثًَّ دْثٕ ثٌٗڂِ د

ّجٕ  ځوڀ هٌجٙذٖ دْثٕ ْٝځض طَثًَ ٧ْٝ ثٌٗڂِ دج آڅجّٖ ثًظٌجح ٍَٝ هٖ ٙشجّٕ دِ ثٙظْثطٖٕ دٍْى

 طَلَٕ٘ دجَٝ.

 ٝجهل ٙجٕٓ ٘يهجٝ ٍ ٹلٕٔ ١ٌجٰٗ ثٓ ٍٗچْ دٚ٘جّٕ هجًٌَ ً٘ٔ ځٞجٍّٕٓ ثٍٍثص طَلَ٘ ّجٕ ٘ضٹٲجل

ؿْض  ّث ّن دِ ٍثدٚظِ ٍ هْطذ٨ّجٕ طَلَٕ٘  ٹٲجل٘ض ٍ ٹْثٌَّٗج هج ځِ دجَٖٝ ه ٓٗجٍٕ هْثهل

 ثٓ: ثًَ ٱذجّص ځِ ٗنث ًوٍَُ دٌَٕ ٘نطپٚ ٍ طٲْٗٸ ٍٙظِ ث١لٖ 4ٙشجّٕ دِ  هٌٮَّ دٍْى دٌَٕ دِ ّطذِ

 

 

 

 1عزاحی حَسُ -3-2-1

 ٍ ٩ْثهٖ ٍ ْٕ٘څ ثًَثُٓ ٍ هوجٙذجص ٕ،ٙجٓ ڇهَ ،R&D هجًٌَ هْوٖ ّجٕ ٘ضٹٲجل ٝجهل ٍٙظِ ثٗي

 دٚظِ ځِ دجَٖٝ ه ...ٍ ٹ٘ڂٚلْ طِْ٘ ٍ ٽجلخ# ٙجًض ٍ ٩ْثهٖ$ ٕٙجٓ ٽجلخ ٍ ٙجٕٓ ِ٘ٝذ ٍ ٕدجّڅِثّ

 دجٌَٝ. ٍثٝظِ د٘ٞظْٕ ثّو٘ض ُځَُْٝ ّجٕ ٘ضٹٲجل ثٗي ثٓ ّْځَثم ثٙض هوڂي هو٢َڇ ًَٯ دِ

 د٘ٞظْٕ ً٘جٓ هٌَْٖٙ هوجٙذجص هجًٌَ ّجٖٗ ٘ضلٹٲج دِ ثٙض ثدظڂجّٕ ځِ طَلَ٘ثص ثٓ دًْٖ دْثٕ هؼلاً

 ّث ځوظْٕ هوجٙذجطٖ ٍ ٍثًَّ ً٘جٓ د٘ٞظْٕ هٲڂَٗ هٌَْٖٙ ٍ ٕٙجٓ هَڇ دِ هَثٍّ دًْٖ ثهج ثٙض

 ٩لذَ.ٖ ه

                                                             

1. Drawing 

 

 هَُٓ ّجٕ ث١لٖ طَلَ٘

 ٩ْثهٖ  ٙجًض ٽ٪ٲجص ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض هًَظجٕ

هجٝ٘ي هَُٓ ّج ٕ ث١لٖ طَلَ٘ ْٝځض هْْڅجى 1-3ٝڂل  
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 ٙجًض ٍ ٩ْثهٖ ٗيدٌجدْث ثٙض د٘ٞظْ ٽ٪ٲجص ٙجًض دْثٕ ٕٙجٓ ٽجلخ دِ ً٘جٓ هو٢َلاص دًْٖ ٍّ

 ٍ.َٝ مثًـج دجٗٚض هٖ هو٢َڇ آى دْثٕ د٘ٞظْٕ ٽجلخ

 دْثٕ ْٕ٘څ ؿْض ٍ ٹٲلٖ هو٢َلاص ٙجٕٓ ٌِ٘دْ ٍ ثٙض ثّو٘ض هجةٔ دٚ٘جّ ً٘ٔ R&D ٽٚوض

 ًوجَٗ.ٖ ه طٲ٘٘ي ّث آٌَُٗ ّجٕ ٘ضٹٲجل

 ه٘ي ٍّ طَثًَٖ ه هٍَّ دِ دٚظِ ّن آى ثٓ دٌٖٞ ٍ ٙجًض دِ آٵجٓ ثٓ ٽذل ځِ ّجٖٗ ٘ضٹٲجل ٍٙظِ ثٗي هج

 ًجه٘ن.ٖ ه ثه٩ْٖ ّث دجَٝ ٩ْم طَلَ٘ ٍ طڂو٘ل ثٓ س٘ هظٖ ٍ ٙجًض

 

 .1زستگبُ ٍاحس یل زٌّسُ یلتطن قغؼبت سبذت حَسُ -3-2-2 

 ٗڀ ځِ دجَٝ ٽ٪ٲِ ّٔثّثى ٝجَٗ ٍ ١َّج ٝجهل طَثًَٖ ه َُٝ ِ٘طْ 1 ٹٲجل٘ض ٍّ ځِ ٩ْهٖ ٍ ًپِٞ 

 ٌٍَّ.ٖ ه طٞڂ٘ل ٩َّٖځل دِ ّث ٍٙظچجُ

 ٍَٝ ٙجًظِ طَثًَٖ ه ْٝځض ط٨َٙ ځِ ٍٙظچجُ ٌٍَُّ ٘لطٞڂ ٽ٪ٲجص دِ ّج ٘ضٹٲجل ٍٙظِ ثٗي ٍّ هج

 سٍْثٓٗن.ٖ ه

 ٍٙظچجُ هًَظجٕ ٍّ ٍ ٍَٝ طِْ٘ دجَٗ ځِ ٍٙظچجُ هٌجٙخ هُْْ ٍ س٘ق ٍ لاٙظ٘ڀ ٹٲجل٘ض، ٍٙظِ ثٗي ٍّ

 لاٙظ٘ڀ هجًٌَ ٍثهَٕ ٙجًض ځِ ځٍْ طَؿِ ًڂظِ ثٗي دِ دجَٗ ثلذظِ$ دجٌَٝ.ٖ ًو هًَٮْ ًٍَّ، ځجّ دِ

 #ثًَ َُٝ ٕٙشجّ ٍْىد ً٘ٔ ٙجٕٓ ٘يهجٝ ٍ ًٍٍَّ دّٔڃ ّجٕٖ ځوشجً ٍّ هظٖ

 ٽ٪ٲجص ثٗي ثٓ ّْځَثم طَلَ٘ ٹْثٌَٗ ځِ دجَٖٝ ه هظٲٍَٕ ثؿٔثء ٝجهل طَلَٕ٘ ّجٕ ٘يهجٝ ثٓ ّْځَثم

 ٕ،ځجّ َّٙثى څْٕ، ٌٗظِّ ًٍَّ، ٕ،ځجّ سْٗ ٕ،ځجّ ًن ٹْٓځجّٕ، طْثٝڂجّٕ، دْٝڂجّٕ، ٝجهل

 دجَٝ.ٖ ه هَثٍّ ثٗي ثٓ ٍٙظِ كٌَٗي طْځ٘خ ٗج  ٍ ؿَٝڂجّٕ

ّجٕ دٚ٘جّ دجلاٖٗ ١ْٷ  ّجٕ هْد٧َ دِ ٙجًض ٽ٪ٲجص ٓهجى ٩َلاًٖ ٍ ٌِّٔٗ ثٕ ٹٲجل٘ض٩َّ ٱوَُ دْ دِ

 ٍَٝ. هٖ

 هڂجى ٍ ٙجًض طـْ٘ٔثص ٝجهل ځِ ػجدض څِثّٕ ِْٗٙهج ٍ طَلَٕ٘ ثدٔثّ ٘يهجٝ ْٕ٘ځجّڅ دِ ٌِّٔٗ

 .دجَٝ هٖ ٓٗجٍ دٚ٘جّ طَلَٕ٘ ّجٕ ٹٲجل٘ض ثٓ ٍٙظِ ثٗي ٍّ دجَٝ،ٖ ه ٙجًض ٹٲجل٘ض

                                                             

1. Construction of part 

2. Quality control 
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1تزل میفی قغؼبتحَسُ مٌ -3-2-3
 

ٖٗ ځِ دْثٕ طٞڂ٘ل ٍ ٙجًض ٗڀ هجٝ٘ي هٍَّ ً٘جٓ ثٙض $ٝجهل ٽ٪ٲجص ّج هـوَٱِطوجم ٽ٪ٲجص ٍ 

 دجٗٚظٖ ٽذل ثٓ هًَظجٕ، هٍَّ طٚض ٍ دّْٖٙ ٽْثّ څًَْ٘. ٙجًظِ َُٝ ٍ ٗج ًَْٗثّٕ َُٝ#

ٕ ّج ٍّْٕٛ٘ آى ٽ٪ٲِ ٍّ ٍٙظچجُ طَلَٕ٘، ځجّڅ دٍِ ً٘ٔ هول  #material$ دٚظِ دِ ًَٯ ٍ ؿٌ٘

٩َّ آهجٍُ طِْ٘ ٍ  څٍٍْ. ًَْٗ ٽ٪ٲجطٖ دج ځ٘ٺ٘ض هٌجٙخ ځِ دِٖ ههٌظلٸ ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض ٍ طٚض ه٪ْم 

 ثٗن. ثٗي ٍٙظِ ٽْثّ ٍثٍُ ٍَّٝ ّث ً٘ٔ ٍ ٌّچجم هًَظجٕ دْ ٍّٕ ٍٙظچجُ ٢ًخ هٖ

 

 2هًَتبص حَسُ -3-2-4

ځٌجّ ّن ٽْثّ ٍثٍى  َ ٍٝڂل ٍثٍى دِ ًٍْؿٖ ًْجٖٗ طَل٘ ،ٙجٕٓ ًْجٖٗ ٍٙظچجُ هٌٮَّ ثٓ هًَظجٕ، آهجٍُ 

 دجَٝ. هٖ ،ثًَ ّجٖٗ ځِ ٙجًظِ ٍ ٗج ًَْٗثّٕ َُٝ ٽ٪ٲجص ٍ هـوَٱِ

 ّج ٩ذټ ًپِٞ ٍ هوجٙذجص ١َّص څْٹظِ هًَظجٕ ٍٙظچجُ ٝجهل ٽْثّ څْٹظي ١و٘ن ٽ٪ٲجص ٍ هـوَٱِ

ًََ دْظْٗي ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض دِ ٨ً هًَظجٕ ٍثٍّ ٝسٞض ْٙ څِثٝظي . كٌجًلِ دْظْٗي ٽ٪ٲجص دج هٖ دجَٝ

 ًجهَٹپٖ ّث ًَثّ٘ن ٍثٝض.ّ ًچًَْ٘ ًٍْؿٖ ًجهٌجٙخ ٍ ٍّٙظٖ ٍّ ٹْثٌَٗ هًَظجٕ ٽْث دِ ثهج

 دجَٝ. ثّٙجڇ دِ هٞظْٕ هٖ آهجٍُ ،ٍٙظچجُ س٘ ثٓ هًَظجٕ ٍ طڂو٘ل

ًٍپل ٍ ٍّ ١َّص  ٢ًخ ٱلاةن ثٗوٌٖ ٍ سَٜٝ ٍّٖ ٽ٪ٲجص هٚجٗ ؿْض هول ،دٌجدْثٗي ٹٲجل٘ض هًَظجٕ

 ٍَٝ. ّث ٝجهل هٖ ٍ ٍّثًڂجّٕ ٍ آكجّځٖٞ ٥ٍّْٕ ٌَٕد ثهڂجى ٍ دٚظِ دِ ًَٯ ٍٙظچجُ دٚظِ

 

 سپبری ّبی اثزگذار ثز ثزٍى اًتربة ضبذع  -3-3

ٙشجّٕ ثػْڅِثًَّ ځِ ٍّ  ٱَثهل ٍ ٹجځظَّّجٕ دٚ٘جّٕ دْ ثًـجم دٍْىَٝ  د٘جىّوجى ٩َّ ځِ ٍّ ٹ٢ل ٍٍم 

َّص ه٪جلٲجص ١طـْدِ ٍ ط٠٢ٌ هَْٗٗض ْٝځض هْْڅجى هجٝ٘ي ٍ ّولٌ٘ي ثٗي سٍّٖٜ دج طَؿِ دِ 

ٱٌَثى  ّجٕ طَلَٕ٘ آى ٜٝ ٝج٠ً دِ ٹٲجل٘ض ٙشجّٕ، هجّ٘ض ْٝځض ٍ څْٹظِ دْ ٍّٕ ثٍد٘جص دٍْى

 ثًَ ثٓ: ًََٝ ځِ ٱذجّص ّجٕ طَلَٕ٘ ثٍٍثص ځٞجٍّٕٓ ثًظٌجح طْٗي هٲ٘جّّجٕ طإػْ٘څِثّ دْ ٹٲجل٘ض هْن

 
 

 

                                                             

 
1. Assembly 
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 ّشیٌِ ًفز سبػت ًیزٍی اًسبًی: -3-3-1

دجٌَٝ، دِ ًٍْٕ٘ ثًٚجًٖ ً٘جٓهٌَ ثٙض. دٚظِ دِ  ّجٕ طَلَٕ٘ هٖ ځِ ٹٲجل٘ضثًـجم ّْ ٗڀ ثٓ آلظًْجطَّ٘ج  

څِثّٕ ْٝځض ٍ ًَٯ طَلَ٘ ه٘ٔثى ًٺْ ٙجٱض ًٍْٕ٘ ثًٚجًٖ  ًَٯ ٹٲجل٘ض ٍ ّولٌ٘ي ٙجًظجّّجٕ ْٙهجِٗ

 دْثٕ ثًـجم ّْ ٹٲجل٘ض ٍ ًٍّظ٘ـِ ٌِّٔٗ ًٍْٕ٘ ثًٚجًٖ آى هظٺجٍص ًَثَّ دٍَ.

 

 گذاری: سزهبیِّشیٌِ تنٌَلَصی ٍ اهنبًبت ٍ   -3-3-2
څِثّٕ ً٘ٔ  دجَٝ. دٚظِ دِ ًَٯ ٹٲجل٘ض ه٘ٔثى ْٙهجِٗ څِثّٕ هٖ دْثٕ ثًـجم ّْ ٹٲجل٘ظٖ ً٘جٓ دِ ْٙهجِٗ

ٙجٕٓ ً٘جٓ دِ هڂجى ٍٰٙ٘ ٍ ّولٌ٘ي  ّجٕ ٙجًض د٢ٌَٟ هجٝ٘ي هظٺجٍص ًَثَّ دٍَ. ٍّ ٹٲجل٘ض

څِثّٕ  ٕ ثٓ ثٗي ْٙهجِّٗجٕ طَلَ٘ دجَٝ ځِ دٲ٦ٖ ثٓ ٹٲجل٘ض ثدٔثّ سْ٘ٞٹظِ ٍّ ثٗي ٢ًَٟ هٖ هجٝ٘ي

 ٌٍَّ. ْٙن د٘ٞظْٕ ّث دِ ًٍَ ثًظ٢جٟ هٖ

 

 حسبسیت ٍ ریسل ٍ هربعزات -3-3-3

ّجٕ هٌظلٸ  دجَٝ. ّٗٚڀ ٍ هٌج٩ْثص ّث ثٓ ؿٌذِ ّج دٚ٘جّ ٍثّثٕ ثّو٘ض هٖ ه٘ٔثى ّٗٚڀ دْثٕ ْٝځض

 ٍَٝ دِ ْٝځض طوو٘ل هٍٖ ثّٓٗجدٖ ًوٍَ. ّٗٚڂٖ ځِ ثٓ طوَٗل ځجلإ ًجهٌجٙخ دِ هٞظْٕ  طَثى هٖ

 ٗڀ ً٪ْ دّٔڃ دْثٕ ٍؿِْ ٍ ثٱظذجّ ْٝځض ثٙض.

 ّشیٌِ

ِ گذاری   سزهبی

ّشیٌِ ًیزٍی 

 اًسبًی

 اهَر هسیزیتی 

 سهبى هَرز ًیبس

 ٍ ترػع 

 تجزثِ

ریسل ٍ 

 هربعزات

 ضبذع ّب

ٝج٠ً ّجٕ ثػْ څِثّ دْ دٍْى ٙشجّٕ 2-3ٝڂل  
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طَثًَ  ّولٌ٘ي ث٩لاٱجص ٗڀ ْٝځض ثڅْ دِ دٍْ٘ى ثٓ ٙجٓهجى هٌظپل ٍَٝ ٍ ٍّ ثًظ٘جّ ّٽذج ٽْثّ څٍْ٘ هٖ

ٗڀ ثٓ ٹْثٌَّٗج ثٙض  دْثٕ ْٝځض دٚ٘جّ ً٪ْٙجٓ دجَٝ ځِ دٚظِ دِ ثٌٗڂِ ث٩لاٱجص هْد٧َ دِ ځَثم

 ثّو٘ض هظٺجٍطٖ ّث ٍثٍّ.

 تجزثِ هَرزًیبس هیشاى ترػع ٍ  -3-3-4

ّجٕ طَلَٕ٘ دِ ه٘ٔثًٖ ثٓ ط٠٢ٌ ٍ طـْدِ ً٘جٓ ثٙض. ٗجٹظي سٌْٙل هظ٠٢ٌ ٍ  دْثٕ ّْځَثم ثٓ ٹٲجل٘ض

ّجٕ ًٍْٕ٘ ثًٚجًٖ طإػْ٘ثطٖ ّث ٍثٝظِ  طَثًَ دْ ٓهجى ٍ ٌِّٔٗ دجطـْدِ ٗڂٖ ثٓ هٚجةل هَْٗٗظٖ ثٙض ٍ هٖ

 دجَٝ.

 اهَر هسیزیتی  -3-3-5

 ّجٕ ْٝځض دْ ځٖٚ سََُٝ٘ ً٘ٚض. جم ٹٲجل٘ضطو ثّو٘ض هَْٗٗض هٌجٙخ ٍّ ثًـجم دٌِْ٘

دِ ١َ٢ً٘جطٖ ځِ ٍثًَّ، دِ هَْٗٗض د٘ٞظْٕ ً٘جٓهًٌََ. هَْٗٗض دجَٗ ثٗي  ّج دٌج دًْٖ ثٓ ٹٲجل٘ض

ّج  ًَدٖ ٌٝجٙجٖٗ ځٍُْ ٍ ثًْٕٕ ٍ طوْځٔ ٍ ٓهجى د٘ٞظْٕ ّث دْثٕ ثٗي ٍٙظِ ثٓ ٹٲجل٘ض ّج ّث دِ ٹٲجل٘ض

ةِ ّثّڂجّّجٕ هٌجٙخ ٍ ْٰٙٗ دْثٕ هٚجةلٖ ځِ دِ ٍؿٍَ ه٘جَٗ ًٮجّص د٘ٞظْ هَْٗٗض ٍ ثّث ١ْٷ ًوجَٗ.

 ّجٕ طَلَٕ٘ هٚجٙ٘ض د٘ٞظْٕ ٍثٍّ. ٍّ دٲ٦ٖ ثٓ ٹٲجل٘ض

 

 سهبى غزف ضسُ ثزای اًجبم ّز فؼبلیت -3-3-6

ّجٕ ٍٗچْ هجًٌَ ٌِّٔٗ ًٍْٕ٘ ثًٚجًٖ  دجَٝ. ٓهجى ٍّ ٝج٠ً ّج هٖ ٓهجى ٹجځظَّ هْوٖ ٍّ طوجم ٹٲجل٘ض

َُٝ دِ  ح ٍ دجځ٘ٺ٘ض ٍ دجٽ٘وض هٌجٙخ ثڅْ ٍّ ٓهجى ه٠ٌٞ ٍ طٲ٘٘يدجَٝ. هو٢َڇ ًَ ً٘ٔ هؤػْ هٖ

ّٕٗٔ  ّجٕ دٚ٘جّٕ ٍّ هَْٗٗض ٍ دًْجهِ ّث ځٚخ ًوجَٗ. طلاٛلآم  طَثًَ هَٹپ٘ض جٓثّ ٱ٥ِْ ًٍَٞ ًوٖد

 .ّج ّث ځجّٜ ٍّ٘ن ٍَٝ طج ٓهجى ٹٲجل٘ض ٹْثٌَّٗجٕ طَلَٕ٘ ثًـجم هٖ

 4ٍّٓهٌِ٘ طَلَ٘ ثٍٍثص ځٞجٍّٕٓ ثّو٘ض ّْ ٗڀ ثٓ ٍّ ثٍثهِ دج ه٢جهذِ ٍ ًٮًَْثّٖ ثٓ كٌَ ًذُْ  

طج ٍّٗجد٘ن ثّو٘ض ٍ ّطذِ  ٍثٍٗنٍ ثّٓٗجدٖ ٽْثّ  هٍَّدّّْٖٙث  MDDMّجٕ  ٹْثٌَٗ دجلا دِ ځوڀ ٍّٛ

ٍّ ثٗي ١َّص  دجَٝ ځِ َُٝ دِ كِ ١َّص هٖ ّجٕ ثًظٌجح دج طَؿِ دِ ٝج٠ً ّْځَثم ثٓ ٹْثٌَّٗج

 ٙشجّٕ ثًظٌجح ًَثَّ َٝ. ؿْض ثًـجم دٍْى ٍّ ثٗي ْٝځض ٹٲجل٘ض ٍثّثٕ ّطذِ دجلاطْ

ًْجٖٗ دج طـِٔٗ ٍ طول٘ل ٍّٛ ّج دِ ثًظٌجح ٗڀ ٍّٛ هٌجٙخ  دٌَٕ لآم دِ ُځْ ثٙض ځِ دْثٕ ّطذِ

 دْثٕ ط٢و٘ن څْٕ٘ ًَثّ٘ن سٍْثًض.
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 چْبرمفػل                  

 ّب آى تجشیِ ٍ تحلیلٍ  یبفتِ ّبی تحقیق
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 هقسهِ -4

 

سِْٕٗ  ّجٕ هٌظلٸ ٍ هوڂي، ثّٓٗجدٖ ثهڂجى هل جى ٍّٙض ثَّثٷ، طٲ٘٘ي ّثُڅْٕ٘ ٝجهل د٘ ط٢و٘ن

دجَٝ.  ّج ٍ دجلاًُْ ثًظٌجح ٍ ثؿْثٕ آى هٖ هل آًجى، ثّٓٗجدٖ ٱَثٽخ ٍ ًظجٗؾ ًجٖٝ ثٓ ثؿْثٕ ّْ ٗڀ ثٓ ّثُ

ّج، ثػْدٌٖٞ ٍ  ثٙض ْٓٗث ځ٘ٺ٘ض ٩ْم ٍ دًْجهِ څْٕ٘ ٘نځ٘ٺ٘ض هَْٗٗض ثٙجٙجً طجدٰ ځ٘ٺ٘ض ط٢و

آَٗ ّوچٖ طجدٰ ځ٘ٺ٘ض ط٢و٘وجطٖ  ّج دِ ٍٙض هٖ ّثّذٍّْج ٍ ځ٘ٺ٘ض ًظجٗـٖ ځِ ثٓ ثٱوجڇ آىځجّآهَٕ 

ّج ٍٽظٖ ه٪لَح ٍ هٍَّ ٥ّجٗض  څْٕ٘ ًوجَٗ. ٍّ ثځؼْ هَثٍّ ط٢و٘ن ثٙض ځِ هَْٗ ثطٌجُ هٖ

څْٕ٘ دْ ثٙجٗ كٌَٗي هٲ٘جّ هٍَّدّْٖٙ ٽْثّڅْٹظِ دجَٝ. هٲ٘جّّج  څًَُْ٘ ثٙض ځِ ط٢و٘ن ط٢و٘ن

ّجٕ ثًْ٘  څْٕ٘ كٌَ هٲ٘جُّ ځِ ٍّ ٍِّ ط٢و٘ن ّٕج ٍّٛ وٖ ٗج ځ٘ٺٖ دجٌَٝ. ٍّهوڂي ثٙض ځ

ٽْثّڅْٹظِ ثٙض دـجٕ ثٙظٺجٍُ ثٓ ٗڀ هٲ٘جّ ٌٙـٜ دٌْ٘چٖ ثٓ كٌَ هٲ٘جّ ٌٙـٜ  جىهٍَّطَؿِ هوپپ

  .ٍَٝ ثٙظٺجٍُ هٖ

طوپ٘ټ  صٙؤثلادْثٕ سجٌٙچَٖٗ دِ  هًٍَّ٘جٓ ّٕج ٍثٍُ سٌْٙٞجهِ،دج ثٙظٺجٍُ ثٓ  ٍّ ثٗي ٹ٢ل

 ٙجٓڅجّ ...، ًَٯ هظٶّْ٘ج ٍهٌظلٸ ٍ هٌجٙخ ځِ دج ٍّٛ طوپ٘ټ ّجٕ ٘ڀطڂٌثٓ  څْٕ٘ دُْْدج  ٍ إٍّٓ وٰؿ

 ًٍّْجٗضٍ  ٗنثٍٽْثّ ٍ طول٘ل ٍ  طـِٔٗهوجٙذِ ٍ ٍ هٍَّ  دٌَٕ ٍٙظِّث  َُٝ إٍّٓ ؿوٰ ّٕج ٍثٍُ ثٙض،

ثٙظٺجٍُ ثٓ  دجٍّ ثٗي ٹ٢ل  .ٍثٍُ َٝسجٙي  ،لِ ثٓ طوپ٘ټ ه٪ْم دٍَځِ طج ثٗي هْهدِ َٙثلاطٖ 

 إٍّٓ ؿوٰ ّٕج ٍثٍُ طـِٔٗ ٍ طول٘لدِ َُٝ ٍ ٕ دٌَ ّطذِ ٕ طَلَّٕ٘ج ض٘ٹٲجل ْٕ٘څ ن٘ط٢وٕ ّج ڀ٘طڂٌ

 سٍْثًظِ َٝ. َُٝ ثًظٌجح ّجٕ ٘ڀطڂٌَُٝ ط٨َٙ 
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 هسؤلِ تطزیح -4-1

 هْْڅجى ْٝځض طَلَٕ٘ ٕ ّج ٹٲجل٘ض ٍثّٗن ٽ٢َ هج څٍَْٗ د٘جى طوپ٘ټ ثَّثٷ ٍّ ځِ ّوجًچًَِ    

 ځوڀ دِ ځِ ځٌ٘ن دٌَٕ ّطذِ ٙشجّٕ دٍْى دْ څِثّ ثػْ ّجٕ ٝج٠ً ثٓ ثٙظٺجٍُ دج ّث ثْٗثً٘جى هجٝ٘ي

ٹٲجل٘ض ّج ٍّ ٍثٽٰ ّوجى آلظْ ًجطَ٘  .جٗ٘نًو څْٕ٘ ط٢و٘ن ّج ٹٲجل٘ض ٙشجّٕ دٍْى هٍَّ ٍّ دظَثى آى

ظًْجطَ٘ ، ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض ٍ هًَظجٕ هٖ دجٌَٝ. ثٗي آلٽ٪ٲجص : ٩ْثهٖ، ٙجًض ّجٕ هٚإلِ ّٚظٌَ ځِ ٝجهل

ّج دِ ځوڀ ٜٝ ٝج٠ً ث١لٖ ٌِّٔٗ ًٍْٕ٘ ثًٚجًٖ، ْٙهجِٗ څِثّٕ ٍ طـْ٘ٔثص، ّٗٚڀ ٍ هٌج٩ْثص، 

 ط٠٢ٌ ٍ طـْدِ، ثهَّ هَْٗٗظٖ ٍ ٓهجى هٍَّ ثّٓٗجدٖ ٽْثّ ًَثٌَّ څْٹض.

ٹٲجل٘ض دج  ،لآم دِ ُځْ ثٙض ٝج٠ً ّج دِ څًَِ ثٕ ٩ْثهٖ ًََٝ ځِ ٍّ ًْجٗض س٘ ثٓ ّطذِ دٌَٕ 

ؿْض ثًـجم دٍْى ٙشجّٕ ثًظٌجح هٖ ٍَٝ. ه٪جدټ ؿٍَڇ  ثٓ ٜٝ ٝج٠ً ثًظٌجدٖ كْجّ ثلَٗض دجلاطْ 

دْثٕ  ٝج٠ً طإػْ٘ هٚظپ٘ن ٍ ٍٍ ٱجهل ٍٗچْ طإػْ٘ هٲڂَٗ دْ دٍْى ٙشجّٕ ٹٲجل٘ض ّج ٍثًَّ. ّوٌ٘٪َّ

 طْٚ٘ل ٍّ ثًـجم هوجٙذجص ثّو٘ض ٝج٠ً ّجٕ هٌٺٖ دج ٍّ ًٮْ څْٹظي هجّ٘ض ثًْج 

اًتربة جْت 

 ثزٍى سپبری

 سهبى

 ّشیٌِ

یسزهبیِ گذار  

ّشیٌِ ًیزٍی 

 اًسبًی

ریسل ٍ 

 هربعزات

ترػع ٍ 

 اهَر هسیزیتی تجزثِ

میفیت مٌتزل  

 

 عزاحی سبذت قغؼبت  هًَتبص

 سغح ّسف

سغح ضبذع 

 ّب

 سغح آلتزًبتیَ ّب

ْثطذٖ ّطذِ دٌَٕٹْآٌَٗ ٙلٚلِ ه 1-4ٝڂل   
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 ځِ ٍّ ١َّص طإػْ٘ څِثّٕ دٚ٘جّ، ثهظ٘جٓ ځوظْٕ دِ آى طٲلټ ٍثٍُ هٖ ٍَٝ. دّْٖٙ َٝ. دِ ثٗي هٲٌٖ

٘ن ٍ ٙش٘ دج ٗهل هٖ ًوجّث ؿْض هٚإلِ ٹَٻ  ثدظَث دِ ځوڀ ٍّْٝجٕ ًجهذٍُْ ٍّ ٹ٢ل َٙم، هٚإلِ 

 طول٘ل ًظجٗؾ ٍ ٍّٛ ّجٕ هل دِ ثًظٌجح ٗڀ ٍّٛ هٌجٙخ هٖ سٍْثٓٗن.

 ط٢و٘ن ٕ ّج ٝج٠ً 1-4ؿٍَڇ

 

 

 

 ط٢و٘ن ّجٕ هظٶْ٘  2-4ؿٍَڇ

 حل هسؤلِ -4-2

  ،ذٖ ٹج١لِ ثٕثدظَث ؿْض طٞڂ٘ل هجطْٗ٘ ط٢و٘ن څْٕ٘، ِٙ ًذُْ دج ثٙظٺجٍُ ثٓ هپ٘جٗ ٍٍ ٽ٪ ٍّ

-4، 3-4ه٪جدټ ؿٍَڇ ّجٕ ثّو٘ض ّج څٌِٔٗ ّج ّث دج طَؿِ دِ ٝج٠ً ّج هٍَّ ثّٓٗجدٖ ٽْثّ ٍثًٍَ ځِ 

  هٖ دجَٝ. 4ٍ4-3

DM1 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 3 7 6 3 5 4 

A2 6 9 3 7 5 8 

A3 4 3 8 5 8 5 

A4 4 5 8 5 7 5 

 هجطْٗ٘ ط٢و٘ن څْٕ٘ ًذُْ ثٍڇ 3-4ؿٍَڇ 

 

DM2 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 4 8 6 3 7 4 

A2 7 9 3 7 4 7 

A3 3 4 9 4 7 4 

A4 5 5 9 6 7 4 

 هجطْٗ٘ ط٢و٘ن څْٕ٘ ًذُْ ٍٍم  4-4ؿٍَڇ 

C1 C2 C3(-) C4 C5(-) C6 

 ًٍْٕ٘ ٌِّٗٔ

 ثًٚجًٖ

ّٗٚڀ ٍ  ْٙهجِٗ څِثّٕ

 هٌج٩ْثص

ط٠٢ٌ ٍ 

 طـْدِ
 ٓهجى هٍَّ ً٘جٓ ثهَّ هَْٗٗظٖ

A1 A2 A3 A4 

 هًَظجٕ ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض ٙجًض ٽ٪ٲجص ٩ْثهٖ
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DM3 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 4 7 7 3 6 4 

A2 7 9 4 7 5 8 

A3 3 3 7 5 7 5 

A4 5 5 8 5 7 4 

 هجطْٗ٘ ط٢و٘ن څْٕ٘ ًذُْ َٙم  5-4ؿٍَڇ 

 

هٖ دجٗٚض  ٍ ثؿوجٯ ًٮْثص ًذْڅجى َٝ دْثٕ طٞڂ٘ل هجطْٗ٘ ث١لٖ ط٢و٘ن څْٕ٘٪َّ ځِ څٺظِ ًجّو

 ٍثّٗن:ْٓٗ ه٘جًچ٘ي ٌَّٖٙ ًٮْثص ّث هوجٙذِ ًوٍَ ځِ دْ ثٙجٗ هٲجٍلِ 

 

 

 

 

Total C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 3.588 2.967 7.174 5.839 6.201 3.945 

A2 6.201 8.804 3.263 6.865 4.571 7.497 

A3 3.263 3.263 7.795 4.571 7.174 4.571 

A4 4.571 4.92 8.146 5.225 6.865 4.246 

 هجطْٗ٘ ث١لٖ ط٢و٘ن څْٕ٘   6-4ؿٍَڇ  

 

 

 

 هحبسجِ اٍساى ضبذع ّب ثِ رٍش آًتزٍپی -4-3

 څجم ثٍڇ   -4-3-1

P C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 0.203 0.147 0.272 0.259 0.25 0.195 

A2 0.352 0.441 0.124 0.305 0.184 0.37 

A3 0.185 0.163 0.295 0.203 0.289 0.226 

A4 0.259 0.247 0.309 0.232 0.227 0.21 

 Pهجطْٗ٘  7-4ؿٍَڇ 
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 څجم ٍٍم -4-3-2

E1 E2 E3 E4 E5 E6 

0.975 0.926 0.963 0.991 0.988 0.974 

 هپَثّ آًظٍْسٖ ٝج٠ً ّج 8-4ؿٍَڇ 

 څجم َٙم  -4-3-3

dj d1 d2 d3 d4 d5 d6 هـوَٯ 
1-Ej 0.025 0.074 0.037 0.009 0.002 0.026 0.173 

 هپَثّ ٱَم ث٩وٌ٘جى 9-4ؿٍَڇ 

 څجم كْجّم  -4-3-4

w1 w2 w3 w4 w5 w6 

0.144 0.428 0.214 0.052 0.012 0.15 

 هپَثّ ثٍٓثى 10-4ؿٍَڇ 

 

 SAWحل ثب رٍش  -4-4

 دٖ هپ٘جٗ ٙجٕٓ ً٪ٖ هجطْٗ٘ ط٢و٘ن څْٕ٘   -4-4-1

N C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 0.579 0.337 0.881 0.85 0.864 0.526 

A2 1 1 0.401 1 0.637 1 

A3 0.525 0.37 0.957 0.666 1 0.61 

A4 0.737 0.559 1 0.761 0.957 0.567 

 ط٢و٘ن ً٪ٖ هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ 11-4ؿٍَڇ 

 

 ٥ْح هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ ٍّ ثٍٓثى ٝج٠ً ّج   -4-4-2

A1 0.484 

A2 0.867 

A3 0.577 

A4 0.695 

 SAWدِ ٍّٛ هظ٘جٓ څٌِٔٗ ّج ث 12 -4ؿٍَڇ 
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 دِ ١َّص ْٓٗ ثٙض: SAWدٌجدْثٗي ثلَٗض دٌَٕ څٌِٔٗ ٩ذټ هَڇ 

A2> A4 > A3 > A1 

 TOPSISحل ثب رٍش  -4-5

 دٖ هپ٘جٗ ٙجٕٓ دِ ٍّٛ ًَّم  -4-5-1

N C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 0.394149 0.269541 0.521511 0.5132667 0.493417 0.376507 

A2 0.681193 0.799812 0.237202 0.6034554 0.363717 0.715506 

A3 0.358447 0.296432 0.566654 0.4018055 0.570839 0.426708 

A4 0.502134 0.446964 0.59217 0.4592942 0.546252 0.405234 

 هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ 13-4ؿٍَڇ 

 

 

 هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ هٍَٓىهوجٙذِ  -4-5-2

V C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 0.06 0.115364 0.111603 0.02669 0.005921 0.056476 

A2 0.1 0.342319 0.050761 0.03138 0.0043646 0.107326 

A3 0.05 0.126873 0.121264 0.020894 0.0068501 0.064006 

A4 0.07 0.191301 0.126724 0.023883 0.006555 0.060785 

 هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ هٍَٓى  14-4ؿٍَڇ 

 طٲ٘٘ي ثَُٗ آڇ ّج -4-5-3

 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 

V+ 0.098092 0.342319 0.126724 0.0313797 0.00685 0.107326 

V- 0.051616 0.115364 0.050761 0.0208939 0.004365 0.056476 

 دٍْثّ ثَُٗ آڇ هٌٺٖ ٍ هؼذض ٝج٠ً ّج 15 -4ؿٍَڇ 

 

 ه٘ٔثى ٹج١لِ ّْ څٌِٔٗ طج ثَُٗ آڇ ّج -4-5-4

 
d+ d- 

A1 0.236759 0.061353 

A2 0.076004 0.237412 

A3 0.22493 0.071875 

A4 0.160293 0.109532 

 هپَثّ ثًوْثٷ ّْ څٌِٔٗ ثٓ ثَُٗ آڇ ّج 16-4ؿٍَڇ 
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 هوجٙذِ ًٍٔٗڂٖ ًٚذٖ دِ ثَُٗ آڇ  -4-5-5 

CL*i Ai 

0.205806 1 

0.242161 3 

0.405937 4 

0.757499 2 

 ه٘ٔثى ًٍٔٗڂٖ څٔدٌِ ّج دِ ثَُٗ آڇ 17-4ؿٍَڇ 

 

دج طَؿِ دِ هپَثّ  ٹج١لِ ځوظْ دِ ثَُٗ آڇ دِ ١َّص ْٓٗ  TOPSISٗي ثلَٗض دٌَٕ ٩ذټ هَڇ دٌجدْث

 هٖ دجَٝ.

  A2>A4>A3>A1 

 ELECTREهل دِ ٍّٛ  -4-6

 څجم ثٍڇ دٖ هپ٘جٗ ٙجٕٓ دِ ٍّٛ ًَّم -4-6-1

N C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 0.394149 0.269541 0.521511 0.5132667 0.493417 0.376507 

A2 0.681193 0.799812 0.237202 0.6034554 0.363717 0.715506 

A3 0.358447 0.296432 0.566654 0.4018055 0.570839 0.426708 

A4 0.502134 0.446964 0.59217 0.4592942 0.546252 0.405234 

 هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ 18-4ؿٍَڇ 

 

 څجم ٍٍم هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ هٍَٓى  -4-6-2

 

V C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 0.06 0.115364 0.111603 0.02669 0.005921 0.056476 

A2 0.1 0.342319 0.050761 0.03138 0.0043646 0.107326 

A3 0.05 0.126873 0.121264 0.020894 0.0068501 0.064006 

A4 0.07 0.191301 0.126724 0.023883 0.006555 0.060785 

 هجطْٗ٘ دٖ هپ٘جٗ هٍَٓى 19-4ؿٍَڇ 
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 ّوجٌّڄ ٍ ًجّوجٌّڄ ِهـوَٱطٞڂ٘ل  -4-6-3
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 طٞڂ٘ل هجطْٗ٘ ّوجٌّڄ -4-6-4

 I A1 A2 A3 A4 

A1 _ 0.654 0.624 0.052 

A2 0.346 _ 0.774 0.226 

A3 0.376 0.226 _  0.262 

A4 0.948 0.774 0.838 _ 

 هجطْٗ٘ ّوجٌّڄ 20-4ؿٍَڇ 
 

 ڄٗ٘ ًجّوجٌّطٞڂ٘ل هجطْ -4-6-5

NI A1 A2 A3 A4 

A1 _ 0.251 1 1 

A2 1 _ 0.326 0.014 

A3 0.885 1 _    

A4 0.073 1 0.01 _ 

 هجطْٗ٘ ًج ّوجٌّڄ 21-4ؿٍَڇ 
 

 طٞڂ٘ل هجطْٗ٘ ّوجٌّڄ هَػْ -4-6-6

H A1 A2 A3 A4 

A1 _ 1 1 0 

A2 0 _ 1 0 

A3 0 0 _  0  

A4 1 1 1 _ 

 هجطْٗ٘ ّوجٌّڄ هؤػْ 22-4ؿٍَڇ 
 

 هجطْٗ٘ ًجّوجٌّڄ هَػْطٞڂ٘ل  -4-6-7

G A1 A2 A3 A4 

A1 _ 1 0 0 

A2 0 _ 1 1 

A3 0 0 _  0  

A4 1 0 1 _ 

 هجطْٗ٘ ًج ّوجٌّڄ هؤػْ 23-4ؿٍَڇ 
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 هجطْٗ٘ ځلٖ هَػْ -4-6-8

F A1 A2 A3 A4 

A1 - 1 0 0 

A2 0 - 1 0 

A3 0 1 - 0 

A4 1 1 1 - 

 هجطْٗ٘ ځلٖ هؤػْ 24-4ؿٍَڇ 

 

 :ٹَٻ ٍثّٗن ٘دٌجدْثٗي ٩ذټ هجطْٗ

   

A4> A1 > A3 > A2 

 AHPٍّٛ هل دج  -4-7

 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ   -4-7-1

ٍ ّولٌ٘ي ٍّ ؿَثٍڇ  هپجٗٚجص  هپجٗٚجص ٍٓؿٖ ٝج٠ً ّج ه٪جدټ  ؿٍَڇ ْٓٗ هٖ دجَٝ.

 ٍٓؿٖ د٘ي څٌِٔٗ ًٚذض دِ ّْ ٝج٠ً ثّثةِ َُٝ ثٙض.

C C1 C2 C3 C4 C5 C6 

C1 1 (1/7) (1/5) (1/5) (1/7) (1/3) 

C2 7 1 7 9 5 7 

C3 5 (1/7) 1 5 (1/5) 5 

C4 5 (1/9) (1/5) 1 (1/5) 3 

C5 7 (1/5) 5 5 1 7 

C6 3 (1/7) (1/5) (1/3) (1/7) 1 

  هپجٗٚجص ٍٓؿٖ ٝج٠ً ّج هجطْٗ٘ 25-4ؿٍَڇ 

 

C1 A1 A2 A3 A4 

A1 1 (1/7) (1/5) (1/7) 

A2 7 1 7 7 

A3 5 (1/7) 1 3 

A4 7 (1/7) (1/3) 1 

 څٌِٔٗ ّج ثٓ ًٮْ ٌِّٔٗ ًٍْ٘ ٕ ثًٚجًٖ هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ 26-4ؿٍَڇ 
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C2 A1 A2 A3 A4 

A1 1 (1/9) (1/5) (1/5) 

A2 9 1 9 9 

A3 5 (1/9) 1 3 

A4 5 (1/9) (1/3) 1 

 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ څٌِٔٗ ّج ثٓ ًٮْ ٌِّٔٗ ْٙهجِٗ څِثّٕ 27-4ؿٍَڇ 

 

C3 A1 A2 A3 A4 

A1 1 7 5 5 

A2 (1/7) 1 7 (1/7) 

A3 (1/5) (1/7) 1 3 

A4 (1/5) 7 (1/3) 1 

 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ څٌِٔٗ ّج ثٓ ًٮْ ّٗٚڀ ٍ هٌج٩ْثص 28-4ؿٍَڇ 

 

C4 A1 A2 A3 A4 

A1 1 3 5 5 

A2 (1/3) 1 7 7 

A3 (1/5) (1/7) 1 5 

A4 (1/5) (1/7) (1/5) 1 

 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ څٌِٔٗ ّج ثٓ ًٮْ ط٠٢ٌ ٍ طـْدِ 29-4ؿٍَڇ 

 

C5 A1 A2 A3 A4 

A1 1 7 (1/5) 3 

A2 (1/7) 1 (1/5) (1/5) 

A3 5 5 1 (1/3) 

A4 (1/3) 5 3 1 

 هجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ څٌِٔٗ ّج ثٓ ًٮْ ثهَّ هَْٗٗظٖ 30-4ؿٍَڇ 

 

C6 A1 A2 A3 A4 

A1 1 (1/9) (1/7) (1/7) 

A2 9 1 7 7 

A3 7 (1/7) 1 3 

A4 7 (1/7) (1/3) 1 

 ج ثٓ ًٮْ ٓهجى هٍَّ ً٘جٓهجطْٗ٘ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ څٌِٔٗ ّ 31-4ؿٍَڇ 
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ثٗي ًْى ٍّ دًْٖ ثٓ  ٍ هوجٙذِ ًْى  ٙجٓڅجّٕ،   س٘ ثٓ دِ ٌّـجّ ځٍْى هجطْٗ٘ ٹَٻ -4-7-2

ٍثّثٕ  ٘دِ ٍٙض آهَ ٍ ثٗي دِ ثٗي هٲٌٖ هٖ دجَٝ ځِ هجطْٗ 0.1هجطْٗ٘ ّج د٘ٞظْ ثٓ هپَثّ 

ْٹض، ٗڂٖ ثٓ ًجٙجٓڅجّٕ هٖ دجَٝ، ٍّ كٌ٘ي ْٝثٗ٪ٖ ّوجً٪َّ ځِ ٍّ ٹ٢ل َٙم هٍَّ دوغ ٽْثّ څ

هٖ ُ ثٓ ٍّٛ دٍْثّ ٍٖٗ ، ثٙظٺجٍُٕ آلظًْجطَّ٘جّثّڂجّ ّج دْثٕ هوجٙذِ ثٍٓثى ٝج٠ً ّج ٍ ّطذِ دٌَ

 ٩ذټ  ٹْهَڇ ّج ٕ ٍثّٗن: دجَٝ.

 

C W 

C1 0.025890168 

C2 0.508090304 

C3 0.123432608 

C4 0.061549335 

C5 0.243068142 

C6 0.037969443 

 ڀ ثٓ ٝج٠ً ّجٍٓى ًٚذٖ ّْ ٗ 32-4ؿٍَڇ 

 

W C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 0.040529 0.036794 0.101549 0.500509 0.279625 0.101315 

A2 0.658098 0.720257 0.292643 0.345268 0.038756 0.730982 

A3 0.180933 0.152851 0.379109 0.106913 0.372516 0.076051 

A4 0.120441 0.090098 0.226699 0.04731 0.309103 0.091653 

 هوجٙذِ ثٍٓثى ّْ ٗڀ ثٓ څٌِٔٗ ّج ًٚذض دِ ّْ ٝج٠ً 33-4ؿٍَڇ 

 

ٍٓى ًْجٖٗ څٌِٔٗ ّج دَٙض هٖ آَٗ ځِ دْ  33-4ٍ 32-4 ٍّ٘ ثٍثهِ دج ٥ْح ٍٍ هجطْٗ -4-7-3

 ٩ذټ ثٗي ثٍٓثى ثلَٗض دٌَٕ څٌِٔٗ ّج دِ ١َّص ْٓٗ ًَثَّ َٝ:

A2>A3>A4>A1 

A W 

A1 0.1349 

A2 0.4775 

A3 0.2292 

A4 0.1584 

 ثّو٘ض ًٚذٖ څٌِٔٗ ّج 34-4ؿٍَڇ 
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 ANPهل دِ ٍّٛ  -4-8
ّوجً٪َّ ځِ ه٪ْم َٝ ٍّ ٍّٛ طول٘ل ٝذڂِ ثٕ دج لوج٫ ځٍْى ٍثدٚظچٖ د٘ي ٝج٠ً ّج ٍ 

آلظًْجطَ٘ ّج ٗڀ ٍٙظِ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ ثٓ هٌٮْ ّْ څٌِٔٗ ًٚذض دِ ٝج٠ً ّج ً٘ٔ دجَٗ ثًـجم 

 ةِ څٍَُْٗ ثٙض.ُْ ٍّ ؿَثٍڇ ثّثذڅٍْ٘ ځِ ًظجٗؾ ثٗي هپجٗٚجص ط٨َٙ ً

A1 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

C1 1 3 (1/7) (1/5) (1/5) (1/5) 

C2 (1/3) 1 7 5 (1/3) (1/5) 

C3 7 (1/7) 1 3 3 7 

C4 5 (1/5) (1/3) 1 3 1 

C5 5 3 (1/3) (1/3) 1 3 

C6 5 5 (1/7) 1 (1/3) 1 

هپجٗٚجص ٍٓؿٖ ٝج٠ً ّج ثٓ ًٮْ ٩ْثهٖ ٘هجطْٗ 35-4ؿٍَڇ   
 

A2 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

C1 1 (1/7) 7 7 7 5 

C2 7 1 7 7 7 7 

C3 (1/7) (1/7) 1 (1/7) (1/3) (1/5) 

C4 (1/7) (1/7) 7 1 5 3 

C5 (1/7) (1/7) 3 (1/5) 1 5 

C6 (1/5) (1/7) 5 (1/3) (1/5) 1 

٪ٲجصجًض ٽهپجٗٚجص ٍٓؿٖ ٝج٠ً ّج ثٓ ًٮْ ٙ ٘هجطْٗ 36-4ؿٍَڇ   
 

A3 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

C1 1 (1/5) (1/7) (1/5) (1/5) (1/3) 

C2 5 1 (1/7) (1/3) (1/5) (1/5) 

C3 7 7 1 5 5 5 

C4 5 3 (1/5) 1 (1/3) 3 

C5 5 5 (1/5) 3 1 3 

C6 3 5 (1/5) (1/3) (1/3) 1 

ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ضهپجٗٚجص ٍٓؿٖ ٝج٠ً ّج ثٓ ًٮْ  ٘هجطْٗ 37-4ؿٍَڇ   
 

A4 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

C1 1 7 (1/7) (1/5) (1/7) (1/5) 

C2 (1/7) 1 (1/7) (1/5) (1/5) (1/5) 

C3 7 7 1 5 5 5 

C4 5 5 (1/5) 1 (1/3) (1/3) 

C5 7 5 (1/5) 3 1 3 

C6 5 5 (1/5) 3 (1/3) 1 

هًَظجٕهپجٗٚجص ٍٓؿٖ ٝج٠ً ّج ثٓ ًٮْ  ٘هجطْٗ 38-4ؿٍَڇ   
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ثٓ ّوجً٪َّ ځِ ٍّ ٍّٛ طول٘ل ٙلٚلِ هْثطذٖ د٘جى ځٍْٗن دِ ٍل٘ل ٱَم ٙجٓڅجّٕ هجطْٗ٘ ّج 

 ُځْ َُٝ ثٙض. 36-4جٗؾ آى ٍّ ؿٍَڇ ًظٍّٛ دٍْثّ ٍُٖٗ ثٍٓثى ّث هوجٙذِ هٖ ًوجة٘ن. ځِ 

  A1 A2 A3 A4 

C1 0.078226 0.248828 0.030603 0.054 

C2 0.230812 0.513552 0.055531 0.027 

C3 0.24729 0.023227 0.475576 0.463 

C4 0.112799 0.108046 0.132561 0.1 

C5 0.163429 0.062932 0.207379 0.216 

C6 0.167445 0.043415 0.098351 0.141 

هوجٙذِ ثٍٓثى ّْ ٗڀ ثٓ څٌِٔٗ ّج ًٚذض دِ ّْ ٝج٠ً 39-4ؿٍَڇ  

 َٙسْ هجطْٗ٘ ، AHP $4-33#آهَُ ٍّ ٍّٛ  ٙضٍ هجطْٗ٘ دِ ٍ 37-4 هجڇ دج ٍثٝظي هجطْٗ٘

ن ځِ ثٍٓثى دِ ٱٍَ ػجدض ٜ٘ هٍْ٘ٗطَثى ّٙجًَى آى طج ؿجٖٗ سِ ّث طٞڂ٘ل هٖ ٍّ٘ن. دج د4-38

 .ٖ ه٘ل ځٌَ ٢هٌٞ

  C1 C2 C3 C4 C5 C6 A1 A2 A3 A4 

C1 0 0 0 0 0 0 0.078226 0.248828 0.030603 0.054032 

C2 0 0 0 0 0 0 0.230812 0.513552 0.055531 0.026811 

C3 0 0 0 0 0 0 0.24729 0.023227 0.475576 0.462579 

C4 0 0 0 0 0 0 0.112799 0.108046 0.132561 0.09996 

C5 0 0 0 0 0 0 0.163429 0.062932 0.207379 0.215595 

C6 0 0 0 0 0 0 0.167445 0.043415 0.098351 0.141021 

A1 0.040529 0.036794 0.101549 0.500509 0.279625 0.101315 0 0 0 0 

A2 0.658098 0.720257 0.292643 0.345268 0.038756 0.730982 0 0 0 0 

A3 0.180933 0.152851 0.379109 0.106913 0.372516 0.076051 0 0 0 0 

A4 0.120441 0.090098 0.226699 0.04731 0.309103 0.091653 0 0 0 0 

َٙسْ هجطْٗ٘ 40-4ؿٍَڇ   
 

 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 A1 A2 A3 A4 

C1 0 0 0 0 0 0 0.146597 0.146597 0.146597 0.146597 

C2 0 0 0 0 0 0 0.298057 0.298057 0.298057 0.298057 

C3 0 0 0 0 0 0 0.222051 0.222051 0.222051 0.222051 

C4 0 0 0 0 0 0 0.113014 0.113014 0.113014 0.113014 

C5 0 0 0 0 0 0 0.132376 0.132376 0.132376 0.132376 

C6 0 0 0 0 0 0 0.087905 0.087905 0.087905 0.087905 

A1 0.141943 0.141943 0.141943 0.141943 0.141943 0.141943 0 0 0 0 

A2 0.484542 0.484542 0.484542 0.484542 0.484542 0.484542 0 0 0 0 

A3 0.224344 0.224344 0.224344 0.224344 0.224344 0.224344 0 0 0 0 

A4 0.14917 0.14917 0.149171 0.149171 0.149171 0.14917 0 0 0 0 

  َٙسْهجطْٗ٘ 21طَثى  41-4ؿٍَڇ 
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هْهلِ دِ طَثى ّٙجًَى هجطْٗ٘، ثٍٓثى ٝج٠ً ٍ څٌِٔٗ ّج ه٪جدټ ؿٍَڇ ٹَٻ دِ  21س٘ ثٓ 

 ٍٙض آهَ.

 ّ ًظ٘ـِ ثٍٓثى دْثدْ ًَثَّ دٍَ دج ٍ

 

 

 

 

 دج:دْثدْ ًَثَّ دٍَ  ً٘ٔ َ٘ ّجځِ طْط٘خ آلظْ ًجط

A2>A3>A4>A1 

 اًتربة رٍش  -4-9

ٕ ، ځوٖ هظٺجٍص هٖ دجٌَٝ ځِ دْثثلَٗض ّج دْ ثٙجٗ ٍّٛ ّجٕ هٌظلٸ ّوجً٪َّ ځِ هلاهٮِ هٖ ٍَٝ

 دِ هپجِٗٚ د٘ي ٍّٛ ّجٕ هٌظلٸ هٖ سٍْثٓٗن: پ٘ټثًظٌجح ٗڀ ٍّٛ هٌجٙخ ٍّ ثٗي طو

 MADMهقبیسِ ثیي رٍش ّبی هرتلف   -4-9-1

 2ځِ دًْٖ ثٓ آًْج ٍّ ٹ٢ل   MADMٍٛ هٌجٙخ ّطذِ دٌَٕ ثٓ د٘ي ٍّٛ ّجٕ هٌظلٸ دْثٕ ثًظٌجح ّ

هٲْٹٖ ًََٝ، ً٘ٔ ًجكجّ دِ ط٢و٘ن څْٕ٘ ّٚظ٘ن طج دظَثً٘ن دج ّطذِ دٌَٕ د٘ي ٍّٛ ّجٕ هٌظلٸ، 

ٗڂٖ ٍٗچْ ثٓ  ANP ثٕ ٗج ٹْآٌَٗ طـِٔٗ ٍ طول٘ل ٝذڂِ هٌجٙخ طْٗي ٍّٛ دْثٕ ّطذِ دٌَٕ ّث دْڅٌٔٗ٘ن.

ّث دج ؿجٗچٌٖٔٗ  AHP ٗج« هْثطذٖ ٹْآٌَٗ طول٘ل ٙلٚلِ»څْٕ٘ كٌَ هٲ٘جُّ ثٙض ځِ  ط٢و٘ن ّجٕ طڂٌ٘ڀ

هْثطذٖ ځِ ٍّ ٍِّ ّٺظجٍ  دٌَٞ. ٹْآٌَٗ طول٘ل ٙلٚلِ دْذٍَ هٖ« ٙلٚلِ هْثطخ»دـجٕ  «ٝذڂِ»

څْٕ٘ كٌَ هٲ٘جُّ ثٙض ځِ  ّجٕ هٲٍْٷ ط٢و٘ن ٗڂٖ ثٓ طڂٌ٘ڀ ه٘لإٍ ط٨َٙ ٙجٱظٖ سٌْ٘ٞجٍ څٍَْٗ،

ځٌَ ځِ هـوَٯ ثٗي ٙ٪َم ط٢و٘ن،  څْٕ٘ ّث دِ كٌَ ٙ٪ن هٌظلٸ طـِٔٗ هٖ ط٢و٘ن ٗڀ هٚتلِ

 [23] .ٌٍَّ هْثطخ ّث هٖ  طٞڂ٘ل ٗڀ ٙلٚلِ

ٱٌج١ْ ّْ ٙ٪ن ١ْٹجً دِ ٱٌج١ْ ٙ٪ن دجلاطْ ٍثدٚظِ ثًَ، ٗٲٌٖ ٥ْثٗخ  AHP ه٪جدټ ث١ل ّوذٚظچٖ ٍّ

هجلٖ ځِ ٍّ د٘ٞظْ ثٍٽجص د٘ي  ٍَٝ؛ ٍّ ثّو٘ض ٱٌج١ْ ّْ ٙ٪ن لٍٔهجً دْ ثٙجٗ ٙ٪ن دجلاطْ ه٠ٌٞ هٖ

ّجٕ ط٢و٘ن څْٕ٘، ٍّثد٨ ٍ ّوذٚظچٖ هظپجدل ٍؿٍَ ٍثٍّ. ٹْآٌَٗ طـِٔٗ ٍ  آلظًْجطَّ٘جٕ ط٢و٘ن ٍ هٲ٘جّ

A W 

A1 0.141943 

A2 0.484542 

A3 0.224344 

A4 0.14917 

 ثّو٘ض ًٚذٖ څٌِٔٗ ّج  42-4ؿٍَڇ 
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طٞڂ٘ل  ،طَثًَ دِ ٱٌَثى ثدٔثّٕ ٍَٙهٌَ ٍّ هٚجٗلٖ ځِ طٲجهل د٘ي ٱٌج١ْ ٙ٘ٚظن ثٕ هٖ طول٘ل ٝذڂِ

ٍّثد٨ ٗڀ ٩ْٹِ ّث د٘ي ٙ٪َم ط٢و٘ن  AHP ځٌٍَِّ دِ ځجّ څْٹظِ ٍَٝ ٍّ هجلٖ  ثٕ هٖ ٙجًظجّ ٝذڂِ

ځٌَ ځِ ٍّثد٨ هظپجدل د٘ي ٙ٪َم  ثٕ ْٝثٗ٪ٖ ّث هْ٘ج هٖ څٍْ٘. ٹْآٌَٗ طـِٔٗ ٍ طول٘ل ٝذڂِ دِ ځجّ هٖ

څًَْ٘. ثڅْكِ هٖ څْٕ٘ ٍ هٲ٘جّّجٕ ط٢و٘ن دِ ٝڂل ځلٖ طْٕ هٍَّ دّْٖٙ ٍ هلاهٮِ ٽْثّ  ط٢و٘ن

هذظٌٖ دْ هپجٗٚجص ٍٓؿٖ ّث دِ ځجّ  ،ثًَثُٓ څْٕ٘ ًٚذٖ ثٕ ً٘ٔ ٗڀ هپ٘جٗ ٹْآٌَٗ طـِٔٗ ٍ طول٘ل ٝذڂِ

هْثطذٖ ّث دِ هٚتلِ طوو٘ل ًوٖ ځٌَ، دلڂِ هٚتلِ  ٗڀ ٙجًظجّ ثځَ٘ثً ٙلٚلِ AHP څٍْ٘، ثهج دِ هجًٌَ هٖ

 [24] .ځٌَ څْٕ٘ ّث دج دِ ځجّڅْٕ٘ ٍَٗڅجُ ٙ٘ٚظوٖ طَؤم دج دجًٍَّٓ، هَلٚجٕٓ هٖ ط٢و٘ن

ًٍٍّٖ هٲ٘جّّج ٍ ْٓٗهٲ٘جّّج ٍّ ًٮْ څْٹظِ ًوٖ ٍَٝ ثهج ثڅْ ٹ٣ْ  هَڇ طول٘ل ٙلٚلِ هْثطذٖ ٍّثد٨ٍّ 

ّثد٪ِ ٍؿٍَ ٍثٍّ ٍّ ثٗي ١َّص  ،ٍَٝ ه٘جى هٲ٘جّّج ّثد٪ِ ٍؿٍَ ٍثٍّ ٗج ه٘جى ْٓٗهٲ٘جّّجٕ ّْ هٲ٘جّ

 ٍّثد٨ ّوجى ٍؿِ طٚوِ٘ طڂٌ٘ڀ (Network) ٙجًظجّ هَڇ دِ ١َّص ٝذڂِ ٍّ ًَثَّ آهَ. ثٗي ٝذڂِ

ANP ٍّ ٗڀ ځلام دجَٗ څٺض ثٙض. دٌجدْثٗي ANP ّوجى AHP  ثٙض ٹپ٨ ٍّ آى ٍّثد٨ ًٍٍّٖ هٲ٘جّّج

 [28]. هٖ دجَٝ AHP ٍ ْٓٗهٲ٘جّّج ً٘ٔ لوج٫ هٖ ٍَٝ. ث١َڇ ځجّ ٍ هذٌجٕ هوجٙذجص هجًٌَ طڂٌ٘ڀ

ٍثًَّ. هْوظْٗي ځجّدٍْ ثٗي ٍٍ طڂٌ٘ڀ هپجِٗٚ  ٍٍٖ ځجّدٍْ ٱوَُ ٍ ٗڂٚجً AHP ٍ ANP ّْ ٍٍ طڂٌ٘ڀ

ّجٕ ث١لٖ ط٢و٘ن څْٕ٘ ثٙض. ثٗي ځجّدٍْ طڂٌ٘ڀ ٹْثٌَٗ طول٘ل ٝذڂِ ٍ  ٠ٍ طٲ٘٘ي ثٍلَٗض ٝجً

ٹْثٌَٗ طول٘ل ٙلٚلِ هْثطذٖ ٙذخ َُٝ ثٙض طج ثٓ ثٗي ٍٍ طڂٌ٘ڀ دْثٕ ثٍلَٗض دٌَٕ هٲ٘جّّج ٍ 

ْٓٗهٲ٘جّّجٕ ط٢و٘ن ٍّ طڂٌ٘ڀ ّجٕ ٍٗچْ هجًٌَ طڂٌ٘ڀ طجسٚ٘٘ ثٙظٺجٍُ ٍَٝ. ځجّدٍْ ٍٗچْ ثٗي ٍٍ 

ًِ طٌْج دْثٕ ثٍلَٗض دٌَٕ  AHP ٍ ANP ًظٌجح څٌِٔٗ دٌِْ٘ ثٙض. ٗٲٌٖطڂٌ٘ڀ ثٍلَٗض دٌَٕ ٍ ث

ٕ ٝج٠ً ّجٕ ط٢و٘ن څْٕ٘ ثٙظٺجٍُ هٖ ًََٝ دلڂِ هٖ طَثى دج ثٙظٺجٍُ ثٓ ثٗي ٍٍ طڂٌ٘ڀ څٌِٔٗ ّج

. ثهج ثٓ ثٗي ٍٍ طڂٌ٘ڀ ځوظْ دْثٕ طٲ٘٘ي ثٍلَٗض ًْجةٖ څٌِٔٗ ّج ثٙظٺجٍُ ًْجةٖ ّث ً٘ٔ طٲ٘٘ي ثٍلَٗض ځٍْ

ٍّ ثٗي ٓهٌِ٘ ځجّدٍْ  VIKOR ڂٌ٘ڀ ّجٕ س٘لَُ٘ طْٕ هجًٌَ طڂٌ٘ڀ طجسٚ٘٘ ٍ طڂٌ٘ڀهٖ ٍَٝ ٍ ط

 [28] .ٍثًَّ

ٝج٠ً ّطذِ دٌَٕ  VIKORدجٌَٝ.  آڇ هٖ ثَُٗ ؿَثح دِ ًٍٔٗڂٖ دْسجِٗ VIKOR ٍ TOPSIS ٍّْٝجٕ

ٌَ څٌِٔٗ ثٕ ّث ثًظٌجح هٖ ځ TOPSISّث دْ سجِٗ ًٍٔٗڂٖ دِ ؿَثح ثَُٗ آڇ هٲْٹٖ هٖ ځٌَ، ٍّ هجل٘ڂِ 

ځِ ځوظْٗي ٹج١لِ ثٓ ثَُٗ آڇ هؼذض ٍ د٘ٞظْٗي ٹج١لِ دج ثَُٗ آڇ هٌٺٖ ّث ٍثٝظِ دجَٝ ثهج ثّو٘ض ًٚذٖ 

 ثٗي ٹج١لِ ّث ٍّ ًٮْ ًوٖ څٍْ٘.

 طَثدٰ  ٍ ځٍُْ ثٙظٺجٍُ هظٺجٍطٖ ٙجٕٓ ًْهجڇ ٍّْٝجٕ ثٓ ٍّٛ ٍٍ ثٗي ځِ هََّ٘ ًٞجى ؿجهٰ طول٘لْجٕ
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 هظٺجٍطٖ ًظجٗؾ دِ هٌـْ ځِ ثٙض هوڂي ًظ٘ـِ ٍّ ڂٌٌَه٘ هٲْٹٖ دٌَٕ ّطذِ دْثٕ ّث هظٺجٍطٖ طـوٲٖ

 دًْٖ دِ طَؿِ دج ثهج ثٙض آهَُ دَٙض ٗڂٚجى ٍّٛ ٍٍ دٌَٕ ّطذِ ثٵلخ ه٪جلٲجص  ًظجٗؾ ٍّ ثهج ًََٝ

دْظْ ٍ ٍثٽٲٖ طْ ثٓ ًظجٗؾ طجسٚ٘٘  VIKORًٮْ هٖ َّٙ ًظجٗؾ  دِ َُٝ څٺظِ هذجهغ ٍ ٽذلٖ ه٪جلٲجص

ٛ ؿٔ دْظْٗي ٍّٛ ّج ٍ سْځجّدٍْ طْٗي ٍّٛ ّج دْثٕ ّطذِ دٌَٕ ثهج ٍّ هـوَٯ ثٗي ٍٍ ٍّ هٖ دجَٝ.

 [33] هٖ دجٌَٝ ځِ ثٓ ځجّثةٖ ًَدٖ ٍّ ط٢و٘ن څْٕ٘ ّج دًٍَّْثًَّ.

ٍّ ٍثٽٰ لٍٔهج دِ  ٍَٝ. هٺَْم ٵّْ٘طذِ ثٕ ثٙظٺجٍُ هٖ ثّٓج  څٌِٔٗ ٕدٌَ دِ ؿجٕ ّطذِ ثلڂظُْ ٍّٛ  ٍّ

ّ٘ق ثّؿو٘ظٖ دِ  څٌِٔٗ، ٗڀ ثٓ ًٮْ ّٗج٥ٖ  دِ ٩َّ هؼجڇ هوڂي ثٙض ّطذِ دٌَٕ هٌـْ ًوٖ ٍَٝ.

دْظْ دٍَى آى څٌِٔٗ دِ ٍٗچْٕ ّث دشٍِْٗ. ٍّ  ،ًَثٝظِ دجَٝ ثهج ط٢و٘ن څًَُْ٘ ٍ طول٘لچْ ّج ٍٗچْ څٌِٔٗ

ٵْ٘ ّطذِ ثٕ هٍَّ ثّٓٗجدٖ ٽْثّ څْٹظِ ٍ دَثى ٩ْٗټ  ّٕج ّج دج ثٙظٺجٍُ ثٓ هپجِٗٚ ثٗي ٍّٛ ځلِ٘ څٌِٔٗ

 .ًََٝ ّجٕ ٵْ٘هَػْ هِٷ هٖ څٌِٔٗ

 آًبلیش رٍضْبی ثِ مبرگزفتِ ضسُ زر هسؤلِ -4-9-2

ٹجځظَّ ثٙجٖٙ ځِ ٝجهل  MADM، 6دْثٕ ثًظٌجح ٍّٛ هٌجٙخ ط٢و٘ن څْٕ٘ ثٓ د٘ي ٍّٛ ّجٕ 

ځجّثٖٗ، ٍٽض ؿَثح، ٍٙظْٖٙ دِ ٍثٍُ، ٓهجى هل، طڂْثّ ٍ س٘لَ٘څٖ ثٙض ّث هٲ٘جّّجٕ ثّٓٗجدٖ 

ٍ  ځٍُْدِ ١َّص ْٓٗ ثهظ٘جٍّٖٓ  ثٛ ّج ّدج طَؿِ دِ ًٍَّ هل ځِ ثًـجم ٍثٍُ ثٗن ٍّٽْثّ ٍثٍُ ٍ 

 ٘ن.جٗٙش٘ هجطْٗ٘ هج١ل ّث دج ثٙظٺجٍُ ثٓ ٍّٛ هپ٘جٗ ٍٍ ٽ٪ذٖ ٹج١لِ ثٕ ځوٖ هٖ ًو
 

 زقت جَاة مبرائی
زستزسی ثِ 

 زازُ
 پبراهتز/رٍش پیچیسگی تنزار سهبى حل

 SAW ً٘لٖ ځن ً٘لٖ ځن ځن ٓٗجٍ ځن ځن

 TOPSIS ځن ً٘لٖ ځن هظ٨َٙ ٓٗجٍ ً٘لٖ ٓٗجٍ ٓٗجٍ

 ٓٗجٍ ٓٗجٍ ځن
طپْٗذج ً٘لٖ 

 ٓٗجٍ
 ELECTRE ٓٗجٍ ً٘لٖ ځن

 AHP هظ٨َٙ ٓٗجٍ ٓٗجٍ ځن ځن هظ٨َٙ

 ANP ځن ً٘لٖ ٓٗجٍ ً٘لٖ ٓٗجٍ ً٘لٖ ځن هظ٨َٙ ً٘لٖ ٓٗجٍ

 هجطْٗ٘ ط٢و٘ن څْٕ٘ ٍّٛ ّج 43-4ؿٍَڇ

 

 

ِ ج٠ً ّجٕ ٓهجى هل، طڂْثّ ٍ س٘لَ٘څٖ ّث هٌٺٖ ٍ ٝج٠ً ّجٕ ځجّثٖٗ،ٍٽض ؿَثح ٍ ٍٙظْٖٙ دٝ

ّث دِ ًٍَ ثًظ٢جٟ  9ٍّ ٝج٠ً ّجٕ هٌٺٖ،ځوظْٗي ثّٓٛ هپَثّ  ٍثٍُ ّث هؼذض ٍّ ًٮْ هٖ څْ٘ٗن.
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ْٓٗ طٞڂ٘ل  ځوٖ َُٝ هٖ ٍَّ. دِ ثٗي ١َّص ٍّٛ ّجٕ هٌظلٸ ثهظ٘جٍّٖٓ َُٝ ٍ هجطْٗ٘ ط٢و٘ن

 هٖ ٍَٝ:

 

 پبراهتز/رٍش (-)پیچیسگی (-)تنزار (-)سهبى حل زستزسی ثِ زازُ زقت جَاة مبرائی

3 3 7 7 9 9 SAW 

7 9 7 5 9 7 TOPSIS 
3 7 7 2 9 3 ELECTRE 

5 3 3 3 3 5 AHP 

9 5 1 1 1 7 ANP 
 هجطْٗ٘  ځوٖ َُٝ ط٢و٘ن څْٕ٘ ٍّٛ ّج44-4ؿٍَڇ 

 

 

ّث  ْم ٍَُّْٝٝجٕ ه٪ ،ٍّ ثٍثهِ دِ ځوڀ هجطْٗ٘ ط٢و٘ن ٍ دج ثٙظٺجٍُ ثٓ ٍّٛ طجسٚ٘٘

 ٘ن.ٗثلَٗض دٌَٕ هٖ ًوج

CL*i Ai 

0.273413 4 

0.40214 5 

0.465993 3 

0.544864 1 

0.776641 2 

 ه٘ٔثى ًٍٔٗڂٖ ٍّٛ ّج دِ ثَُٗ آڇ 45-4ؿٍَڇ 

 

دِ ثٗي ًظ٘ـِ َّٙ٘ٗن ځِ ثٓ د٘ي ٍّٛ ّجٕ هٌظلٸ ط٢و٘ن څْٕ٘، ٍّٛ ه٪جدټ ؿٍَڇ 

 طجسٚ٘٘ ثٓ ّطذِ دجلاطْٕ دًٍَّْثّ ثٙض.

آهَُ  MCDMٍٛ ّجٕ هٔثٗج ٍ هٲجٗخ ٍ ّولٌ٘ي هول ځجّدٍْ دًْٖ ثٓ ّ ٍّ ؿٍَڇ ّْٓٗولٌ٘ي 

 ]33ٍ34[ثٙض:
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 رٍش اهتیبسات هؼبیت هٌبعق مبرثزی

ثٽظ٢جٍ. هجلٖ.هٚجٗل ثهجّٕ. هَْٗٗض 

 آح. هَْٗٗض ثًْٕٕ ٍ ځٞجٍّٕٓ

ً٘جٓ دِ ٍٍٍّٕ ٓٗجٍ. ثٍلَٗض 

 ّج دجَٗ ه٠ٌٞ دجٌَٝ

ٱَم ٽ٪ٲ٘ض ٍّ هوجٙذجص. 

 طَثًجٖٗ طْځ٘خ ثٍلَٗض ّج

Multi-Attribute  

Utility Theory 

(MAUT) 

 

ٚجٗل ثؿْثٖٗ.هَْٗٗض ه

هٌجدٰ.ثٙظْثطٖٕ ٍ ٨ً هٖٞ 

ْٝځظٖ. ٨ً هٖٞ ٱوَهٖ. 

 ثٙظْثطٖٕ ٙ٘جٖٙ. دًْجهِ ّٕٗٔ

هٞڂلاص دٲلض ٍثدٚظچٖ 

د٘ي هٲذجّّج ٍ آلظًْجطَّ٘ج. 

ه٘ظَثًَ ٙذخ ًجٙجٓڅجّٕ 

د٘ي ٽ٦جٍص ٍ  ّطذِ دٌَٕ 

هٲ٘جّّج ٍَٝ. ّطذِ دٌَٕ 

 دْٱڂ٘

آٙجًٖ ثٙظٺجٍُ ثٓ آى. هپ٘جٗ 

لِ هْثطذٖ سِْٕٗ.ٙجًظجّ ٙلٚ

ه٘ظَثًَ دِ آٙجًٖ دْثٕ هٚجٗل 

دج ٙجّٗٔجٕ هٌظلٸ طٌٮ٘ن 

ٍَٝ. ث٩لاٱجص هظوْځٔ ً٘جٓ 

 ًَثٍّ

Analytic   Hierarchy 

Process (AHP) 

 

 

دً٘ٔ٘. د٘وِ هول ٍ ًپل.ٍثٍّ. 

 ٩ْثهٖ.هٌَْٖٙ

هٚجٗ دِ ث٩لاٱجص 

 ًجٙجٓڅجّ

ٍّ ٩َڇ ٓهجى ه٘ظَثًَ دْذٍَ 

سَ٘ث ځٌَ. ه٘ظَثًَ دج طٶْ٘٘ثص 

 ٙجٓڅجّ ٍَٝ.هو٨٘ 

Case-Based 
 Reasoning   (CBR) 

 

 

ثٽظ٢جٍٕ. سٔٝڂٖ.ًَهجطٖ. ثهٌ٘ض 

ؿجٍُ ثٕ.ځٞجٍّٕٓ. ًٍُْ ٹٍْٖٝ. 

 هٚجٗل طـجّص ٍ ځٚخ ٍ ځجّ

دج ث٩لاٱجص ًجٍّٙض ٍهذْن 

ًوٖ طَثًَ ځجّ ځٌَ.ٹ٣ْ آى 

ثٗي ثٙض ځِ ّوِ ٍٍٍّٕ ّج 

ٍ ًٍْؿٖ ّج دٌَدٖ 

 ٌٝجًظِ َُٝ ّٚظٌَ.

ٍ ٽجٍّ دِ دڂجّڅْٕ٘ طٲَث

د٘ٞظْٕ ثٓ ٍٍٍّٕ ٍ ًٍْؿٖ. 

دجٍّٖٓ هٖ طَثًَ طول٘ل ٍ 

 ځوٖ ٍَٝ

Data Envelopment 

Analysis( DEA) 

هٌَْٖٙ.ثٽظ٢جٍ. هو٨٘ 

 ٓٗٚظٖ.ثؿظوجٱٖ. سٔٝڂٖ.هَْٗٗض

طَٙٲِ ٍثٍى آى هٞڂل 

ثٙض.ً٘جٓ دِ ٝذِ٘ ٙجٕٓ 

 ٓٗجٍ ٽذل ثٓ ثٙظٺجٍُ.

ثهڂجى ٍٍٍّٕ ٵْ٘ ٍٽ٘ټ.دج 

ث٩لاٱجص ًجځجٹٖ ّن هوجٙذِ ّث 

 ـجم هََّ٘.ثً

Fuzzy Set Theory 

هو٨٘ ٓٗٚض. ٙجًض ٍ ٙجٓ. هول 

ٍ ًپل ٍ لـٚظ٘ڀ.ًٮجهٖ. طَلَ٘ ٍ 

 هٚجٗل هًَظجٕ

ثهڂجى ًٍَّ ًجهٌجٙخ دج 

 طَؿِ دِ كجّكَح

ٙجٍُ. ثهڂجى ّْ ًَٯ طڂٌ٘ڀ 

ٍٓى ٍّٖ.ط٢و٘ن څًَُْ٘ طلاٛ 

 ځوظْٕ ّث ثًـجم هََّ٘.

Simple Multi – 

Attribute Rating 

Technique(SMART) 

دًْجهِ ّٕٗٔ طَلَ٘. ٓهجى 

دٌَٕ.هْثٽذض سٔٝڂٖ.ثًظٌجح 

ْٙجم.ٙ٘ٚظن ّجٕ طَٰٓٗ 

ځٌٌَُ.٩ْم ّٕٗٔ هذجهغ 

ثًْٕٕ.هَْٗٗض هٌجدٰ ثح.هَْٗٗض 

 ه٘جص ٍهٜ

ًجطَثًٖ آى ٍّ ٍٓى ٍّٖ دِ 

دج  دِ طْځ٘خ ٥ْثٗخ. ً٘جٓ

 ٍٗچْ ٍّٛ ّجٕ 

MCDM  ٍّٖ دْثٕ ٍٓى

  دِ ٥ْثٗخ.

طَثًج ٍّ دِ ځجّڅْٕ٘ هٚجٗلٖ دج 

ٲجٍ دّٔڃ.آلظًْجطَ٘ ّجٕ ثد

 ًجهوٍٍَٕ ّث طَلَ٘ هٖ ځٌَ.

Goal 

Programming(GP) 
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ثًْٕٕ. ثٽظ٢جٍ.هو٨٘ ٓٗٚض. 

 هَْٗٗض آح ٍ هٚجٗل هول ٍ ًپل

طْٞٗن ٍ ط٥َ٘ن ٹْثٌَّٗج ٍ 

ًٍْؿٖ آى دْثٕ ٱَثم 

ٲٸ ٍَٝثّ ثٙض. ٽَص ٍ ٥

آلظًْجطَّ٘ج دِ ٍّٙظٖ 

هَثٍّ ّطذِ  ه٠ٌٞ ًَُٞ ٍ

دٌَٕ ٍّٙض ١َّص ًوٖ 

 .څٍْ٘

طَثًجٖٗ ځجّ ځٍْى ٍّ ْٝث٨ٗ 

 ثدْجم ٍ ٱَم ٽ٪ٲ٘ض
ELECTRE 

هو٨٘ ٓٗٚض.ٍَّّ٘لَٕٕ.هَْٗٗض 

آح. طـجّص ٍ هجلٖ. ٝ٘وٖ.هول ٍ 

ًپل ٍ لـٚظ٘ڀ.طَلَ٘ ٍ هًَظجٕ. 

 ثًْٕٕ. ځٞجٍّٕٓ

ٍّٛ ه٢ٌٖٞ دْثٕ 

ثًظ٢جٟ ٍٓى ٍّٖ طَلَ٘ 

 ًوٖ ځٌَ.

طٌجٙخ ثٙظٺجٍُ آٙجى. ٹ٣ْ 

 ًوٖ دجَٝ. ٥ٍّْٕهٲ٘جّّج 
PROMETHEE 

 هَْٗٗض آح. طـجّص.هَْٗٗض هجلٖ

طٌو٘ي ّوِ٘ٞ هَٽٲ٘ض 

 ٍثٽٲٖ ّث هٌٲڂ٘ ًوٖ ځٌَ.

ًظ٘ـِ دِ ٍٙض آهَُ هوڂي 

 ثٙض هٌ٪پٖ ًذجَٝ

٘جّّج. طَثًجٖٗ ط٠٘٢ٌ هٲ

 ٍَْٕٝ دْثٕ ط٢و٘ن څًَُْ٘.

هوجٙذجص ٙجٍُ. دِ دًْجهِ ّجٕ 

 .ځجهشَ٘طْٕ س٘لَُ٘ ً٘جٓ ًَثٍّ

Simple Additive 

Weighting(SAW) 

ی. سیستن ّبی هٌْسس

 ت ٍ ثبساریبثی.رتَلیسی.تجب

هسیزیت سًجیزُ تبهیي ٍ 

سیست.  هحیظلجستیل.

هسیزیت هٌبثغ اًسبًی ٍ هسیزیت 

 هٌبثغ آة

استفبزُ اس فبغلِ 

اقلیسسی ثِ ّوجستگی 

ًسجت ّب تَجِ ًوینٌس. 

ٍسى زّی ٍ سبسگبری 

 قضبٍت هطنل هی ثبضس.

فزایٌس سبزُ ای زارز. 

آسبًی استفبزُ ٍ ثزًبهِ 

 ریشی.

Technique for Order 

Preferences by 

Similarity to Ideal 

Solutions(TOPSIS) 

ؿٍَڇ هپجِٗٚ ٍّٛ ّج 46-4ؿٍَڇ   
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ّوجً٪َّ ځِ ٍّ ٹ٢ل ٽذل ً٘ٔ ط٥َ٘ن ٍثٍُ َٝ، ٓهجًٖ ځِ ّطذِ ّجٕ هظٺجٍطٖ ثٓ ٍّٛ ّجٕ هٌظلٸ دْثٕ 

جٖٗ ثٓ ثٙظْثطٖٕ ّجٕ طْځ٘خ ؿْض ّطذِ دٌَٕ ًْهٖ طَثً٘ن  هل ٗڀ هٚإلِ ط٢و٘ن دِ ٍٙض هٖ آٍّٗن 

ثٙظٺجٍُ ًوجة٘ن. لِثّ ٍّ ثٍثهِ دج ثٙظٺجٍُ ثٓ ِٙ ثٙظْثطٖٕ دٍْث، ه٘جًچ٘ي ّطذِ ّج ٍ ځز لٌَ دْثٕ ّطذِ 

 ِ ًظ٘ـِ ٍثهَ هٖ ّٙجً٘ن.دثٍثهِ آى ّج ّث دج ٍّٛ ثٍٵجهٖ  دٌَٕ ٹٲجل٘ض ّج ثٙظٺجٍُ ٍ ٍّ

 ه٘جًچ٘ي ّطذِ ّج -4-10

 
SAW TOPSIS ELECTRE AHP ANP ه٘جًچ٘ي ّطذِ ّج 

A1 4 4 4 2 4 3.6 

A2 1 1 2 3 1 1.6 

A3 3 3 1 4 2 2.6 

A4 2 2 3 1 3 2.2 

دِ ٍّٛ ه٘جًچ٘ي ّطذِ ّج ّطذِ دٌَٕ 47-4ؿٍَڇ   

 ٍّ ًظ٘ـِ ٍثّٗن:

A2>A4>A3>A1 
 

 دٍْث  -4-11

 
A1 A2 A3 A4 ٍْطٲَثٍ د 

A1 _ X X X 0 

A2 M _ M M 3 

A3 M X _ X 1 

A4 M X M _ 2 

 1 2 0 3 طٲَثٍ دجًض
 

ٌَٕ دِ ٍّٛ دٍْثّطذِ د  48-4ؿٍَڇ  

 ٍّ ًظ٘ـِ ٍثّٗن:

A2>A4>A3>A1 

 ځز لٌَ -4-12

   طٺج٥ل دٍْ ٍ دجًض  

A1 0-3= -3 

A2 3-0= 3 

A3 1-2= -1 

A4 2-1= 1 

ّطذِ دٌَٕ دِ ٍّٛ ځز لٌَ  49-4ؿٍَڇ  
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 ٍّ ًظ٘ـِ ٍثّٗن:

A2>A4>A3>A1 

 ثلَٗض دٌَٕ ًْجٖٗ  -4-13

 .هٞجدِ هٖ دجَٝطْځ٘ذٖ ٍّٛ  ّوجً٪َّ ځِ هٞجَُّ هٖ ٍَٝ ًظجٗؾ ثلَٗض دٌَٕ ثٓ ٩ْٗټ ّْ ِٙ

ْ سجٗجى هٖ ٓٗ ، ّطذِ دٌَٕ ٹٲجل٘ض ّج دِ ١َّصّج ٍّٛ دِ ٍٙض آهَُ ثٓ ثٗي طَؿِ دِ ًظجٗؾ لِث دج

 ځجهلا هٞجدِ هٖ دجَٝ.  طجسٚ٘٘ سٍِْٗ ځِ ثٗي ّطذِ دٌَٕ دج ًظجٗؾ هَڇ

ً٘ٔ دِ ثٗي ًظ٘ـِ َّٙ٘ٗن ځِ ٍّ ١ٌٲض ٙجًض، MADM ثٓ هپجِٗٚ د٘ي ٍّٛ ّجٕ هٌظلٸ 

 .ٍّٛ هٌجٙذٖ دْثٕ ّطذِ دٌَٕ ٹٲجل٘ض ّج هٖ دجَٝ ،ٍٛ طجسّٚ٘٘

ٙجًض ٽ٪ٲجص دج ځٚخ ّطذِ ًظ٘ـِ هٖ ٍَٝ  ٍ هپجٗٚجص ثًـجم َُٝ، هوجٙذجص ٍّ ًْجٗض دج طوجم

 .ٍَٝ ثٍڇ ؿْض ثًـجم دٍْى ٙشجّٕ ثًظٌجح هٖ

 

 

ّٖٗطذِ دٌَٕ ًْج 2 -4ٝڂل  
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 پٌجن فػل            

 ٍ تحقیقبت آتی گیزی ًتیجِ
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 هقسهِ -5-1

 طٲجّٗٸ ٍ ثٓ ٍّ ٹ٢ل ثٍڇ ځل٘جص طوپ٘ټ ٍ سجُّ ثٕ هٖ سٍْثٓٗن.  هٍّْ ٙجًظجّ سٍّٖٜ هج٥ْ ٍّ ثٌٗـج دِ

دٌٜ دٍْى ٙشجّٕ ٍ ٍّٛ ّجٕ  2ثّو٘ض ه٥ََٯ د٘جى َُٝ ثٙض. ٍّ ٹ٢ل ٍٍم هٍّْ ثٍد٘جص ٍّ ً٘ٔ 

ط٢و٘ن څْٕ٘ كٌَ هٲ٘جُّ د٘جى َٝ. ٍّ ٹ٢ل َٙم دٲَ ثٓ طْٞٗن هٚتلِ ٍ هٲْٹٖ ْٝځض هٍَّ ه٪جلٲِ 

 .ِ َٝجِٗٚ د٘ي ٍّْٝجٕ هٌظلٸ ط٢و٘ن څْٕ٘ ٍ هٔٗض ٍ هٲجٗخ آًْج ًٚذض دِ ٗڂَٗچْ سٍْثًظدِ هپ

هْْڅجى  ْٝځض ٹٲجل٘ض ّجٕ طَلَ٘ ثٍٍثص ځٞجٍّٕٓ ٍّ MADMظلٸ ٍّ ٹ٢ل كْجّم دج كٌَ ٍّٛ هٌ 

ًظ٘ـِ ٍ  ٍّ دٲ٦ٖ ٍّٛ ّج ًظجٗؾ هظٺجٍطٖ ّث هٞجَُّ ًوٍَٗنٍ  ځٍُّْطذِ دٌَٕ ّث هجٝ٘ي ثْٗثً٘جى 

ٍّ ثٗي ٹ٢ل دج ځوڀ ٍّٛ . ه٘ظَثى دَٙض آٍٍّّث دج ځوڀ ٍّٛ طجسٚ٘٘ سجٙي دْظْٗي ن ځِ څْٹظ٘

ٍّٛ ّجٕ طْځ٘ذٖ  ،طْځ٘ذٖ ّن ًظ٘ـِ څْٹظ٘ن ځِ ٍّ ١َّص هٶجْٗص ٍّ ًٍْؿٖ ٍّٛ ّجٕ هٌظلٸ

ٍّ  َُٝ ثًـجمٍ هوجٙذجص دج طَؿِ دِ ه٪جلٲجص  ّن هٌَ٘ثّ٘ن 5ٹ٢ل ٍّ هٖ طَثًٌَ ّثّچٞج دجٌَٝ. 

 .ًوجٗ٘ن ثّثةِ ه٪جلٲجص آطٖ ؿْض ٌْٖٞجٍثط٘سسٍْثًظِ ٍ دِ ؿوٰ دٌَٕ ټ ٘ٔ ثَّثٷ طوپً٘ ٍ ٖٹ٢َڇ ٽذل
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 تحقیقزستبٍرزّبی  -5-2

ثًظٌجح ٍّٖٝ دْثٕ ّطذِ دٌَٕ ٹٲجل٘ض ّجٕ طَلَ٘ هجٝ٘ي ّجٕ ځٞجٍّٕٓ هٖ  ثٗي سٍّٖٜ دِ

دٌَٕ هْهلِ دِ هْهلِ سٜ٘ ّٹظِ ثٙض ٍ ٍّ ّْ هْهلِ طوجم ؿَثًخ ثٗي ّطذِ  طوپ٘ټسٍْثٍٓ. ثٗي 

ځِ هَُٓ ّجٕ ٹٲجل٘ض ّجٕ طَلَٕ٘ ّث دِ ًَدٖ ٌٝجٙجٖٗ ٍ ٍٙظِ  ٍ ٙٲٖ َٝ ٍّ ًٮْ څْٹظِّث 

ّولٌ٘ي ٝج٠ً ّجٕ طجػْ٘ څِثّ دْ ثًـجم ثٗي ٹٲجل٘ض ّج ځِ ٍّ ًْجٗض دِ ط٢و٘ن  ًوجٗ٘ن.دٌَٕ 

هپجِٗٚ  ٍّ ثٗي طوپ٘ټ .َُٝ ثٙضدٍْى ٙشجّٕ هٌـْ هٍَ٘ٞ د٪َّ هٌجٙخ ٍ ځجّثٖٗ ثًظٌجح 

ٍ  ٍ هٔثٗج ٍ هٲجٗخ ّْ ٍّٛ ١َّص څْٹضMADM دٖ ٍّ ٓهٌِ٘ ٍّٛ ّجٕ هٌظلٸ دٚ٘جّ ًَ

 .ص طتَّٕ دِ ًوَ ًَدٖ ثػذجص څٍَْٗٙش٘ دج هل هٍَّ ه٪جلٲِ ثٗي هپجٗٚج

 

 تحقیقًَآٍری  -5-3

ٍ دج ًٮْثص ًذُْ، ّطذِ دٌَٕ ٹٲجل٘ض ّجٕ طَلَٕ٘  MADMٍّ ثٗي سٍّٖٜ دج كٌَٗي ٍّٛ 

ځٞجٍّٕٓ  م َُٝ ثٙض. ١ٌٲض طَلَ٘ هجٝ٘ي ّجٍّٕ ٍثهَ ٙجًض هجٝ٘ي ّجٕ ځٞجٍّٕٓ ثًـج

ثًـجم هٖ دجَٝ ٍ ٍ دوغ ّجٕ ٱلوٖ ٍ هَْٗٗظٖ  ٍّ ثْٗثى هظجٙٺجًِ ٌٙظٖ ٍ دِ ٍٍّ ثٓ ٗجٹظِ ّج

 كٌ٘ي سٍّٖٜ ّجٖٗ ه٘ظَثًَ دٚ٘جّ ّثّچٞج ٍ هؼوْ ػوْ دجَٝ.

ٍ ثػذجص ثٗي ه٥ََٯ ځِ ثٗي ٍّٛ دْثٕ ّطذِ دٌَٕ ٹٲجل٘ض ّجٕ TOPSIS  دج ثًظٌجح ٍّٛ

َلَٕ٘ ْٝځض هٍَّ ه٪جلٲِ، ٍّٛ هٌجٙخ ٍ ځجّثٖٗ ثٙض ثٓ ثٗي س٘ ْٝځض هٍَّ ه٪جلٲِ ٍ ط

ً٘ٔ ْٝځض ّجٕ ّن ٍٓى ٍّ ثٗي ١ٌٲض هٖ طَثًٌَ ّطذِ دٌَٕ ٹٲجل٘ض ّجٕ طَلَٕ٘ ًٍَ ّث دج 

 ٍّٛTOPSIS ٌٍَّ ّجٕ ّطذِ دٌَٕ  ٍ ثطلاٷ ٓهجى ٍ ٌِّٔٗ دْثٕ ثٙظٺجٍُ ثٓ ٙجْٗ ثًـجم ٍّٛ

 ثى ځجّث ً٘ٚظٌَ ّث دِ هَثٽل دْٙجًٌَ.ځِ ٍّ ثٗي هٍَّ كٌَ

 :یهغبلؼبت آتپیطٌْبزات  -5-4

 MADMدِ ٍّٛ ّجٕ  دٍْى ٙشجّٕٝج٠ً ّجٕ هَػْ دْ  ّطذِ دٌَٕ -

دِ هٌٮَّ  ځٞجٍٕٓ دج ١ٌجٰٗ ٍٗچْ هپجِٗٚ ّطذِ دٌَٕ ٹٲجل٘ض ّجٕ طَلَٕ٘ ٍّ هجٝ٘ي ّجٕ -

 دٍْى ٙشجّٕ
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، VIKOR،GP  ،MAUT ،CBR ،SMART ،DEAّطذِ دٌَٕ دِ ٍّٛ ّجٕ ٍٗچْٕ هجًٌَ -

PROMETHEE ً٘ٔ  هپجِٗٚ څٍٍْ. آهَُ ٍّ ثٗي سٍّٖٜ دج ًظجٗؾ دَٙضٍ  ٍَٝثًـجم 

ٍّ ١ٌجٰٗ هٌظلٸ ٹٲجل٘ض ّجٕ طَلَٕ٘ ّث ٍّ كٌَ ٍٙظِ ٍ كِ هَُٓ ّجٖٗ ه٘ظَثى ّطذِ  -

 دٌَٕ ًوٍَ.

 ّجٕ طَلَٕ٘ ٍّ ٍٗچْ ١ٌجٰٗ. ٘ضٹٲجلدّْٖٙ ٍّٛ هٌجٙخ ّطذِ دٌَٕ  -

 ٙشجّٕ دٍْىض ؿْض ٍُ٘ ًَهض ٍّ ٓهجى ثًظٌجح ٹٲجلي هوٍَ٘٘طٲ ٕدْث ٖٗثلچَثّثةِ  -

 .طَلَٕ٘ ّجٕ ٘ضٹٲجل

 گیزی ًتیجِ -5-5

هٌجٙخ دِ ًٮْ  ځجهلاًطَلَٕ٘ ثهْٕ  هٚجةلٍّ  څْٕ٘ كٌَ هٲ٘جُّ ٘نط٢وٕ ّج هَڇثٙظٺجٍُ ثٓ 

 ،ّج ٍّٓهٌِ٘ ٕ ٹْثٌَّٗج طـْدٖ دٍَُ ٙجٕٓ ٌِ٘دٍْ  ّج ثًظٌجحد٘ٞظْ  ٍّڅِٝظِآَٗ ٍ دج طَؿِ دِ ثٌٗڂِ ٖ ه

١ٌٲض ّث  ثًَّځجّثى ٍٙضٗڀ ثدٔثّ ّٗج٥ٖ ًٮْ هَْٗثى ٍ   ٱٌَثى دِطَثى ثهٍَ٘ثّ دٍَ ځِ ثٗي ٍّٛ ٖ ه

 َ.ًوجٗدْآٍٍُّ 

 ٥ٍّْٕ ثٙض. ځجهلاًهظٌج٭ْ دج هل هٚإلِ ثهْٕ  ٍ ٕ هٌجٙخّج ٍّٛثًظٌجح  -

دْظْ آى ثٙض ځِ ثٓ كٌَٗي ٍّٛ هٚإلِ هل ٍ ًظجٗؾ  ،ثٓ هل هٚإلِؿْض ځٚخ ث٩وٌ٘جى  -

 ٗي ٍّٛ ثًظٌجح ٍَٝ.طْ خهٌجٙ هپجِٗٚ ٍ

ٍّ هٍَّ  # طٌْجMADMكٌَ هٲ٘جُّ $ط٢و٘ن څْٕ٘ ٕ ّج هَڇَُٝ ثٓ ه٘جى  ٕ ثًظٌجحّج ٍّٛ -

ًٮْ ثّطذج٧ دِ ٗڂَٗچْ ًٍٔٗڀ ّٚظٌَ هوڂي ثٙض ًٮْ هظٺجٍص ٍثٝظِ  ځِ ثٓ ٹٲجل٘ض ّجٖٗ

 ٗڂٚجى ًَثَّ دٍَ. ّج آىڅْٕ٘  ٘نط٢و ،دجٌَٝ ٍ ٍّ ٙجْٗ هَثٍّ

څْٕ٘  ٘نط٢وٍّ  هؤػْ ځجهلاًثهْٕ ٝج٠ً ّجٕ هَػْ دْ ٹٲجل٘ض ٘ٔ ٍّ ثهْ آًجل ًذُْطول٘ل  -

دجَٝ. ٖ هًْجٖٗ 
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 : فزم پزسطٌبهِ 1پیَست 

 ثسوِ تؼبلی

 ّوڂجّ څْثهٖ

ّٕٓ ځَّٞ هج دِ ٙوض هڂجًُ٘ٔ َٝى سٜ٘ هٍٍْ٘ ٍ ځٞجٍّٓثى ً٘جٓ دِ ثٍٍثص د٘ٞظْٕ دج طَؿِ دِ ثٌٗڂِ ځٞجٍ

ٍثًَّ دْثٕ ثٌٗڂِ دظَثً٘ن ثٓ لوج٫ ځوٖ ٍ ځ٘ٺٖ هو٢َلاص ًٍَ ّث ثّطپج ٍّ٘ن، ثٙظْثطٖٕ دٍْى ٙشجّٕ دِ 

 ٧ْٝ ثٌٗڂِ دج ثڅجّٖ ثًظٌجح ٍَٝ هٖ طَثًَ  ځوڀ هٌجٙذٖ دْثٕ ْٝځض ّجٕ هج دجَٝ.

ثد٪ِ دج ثٌٗڂِ ځَثم ٗڀ ثٓ ٹٲجل٘ض ّج ٍثّثٕ ثّو٘ض د٘ٞظْٕ هٖ دجَٝ، ٹٲجل٘ض ّجٕ طَلَٕ٘ دْثٕ طوپ٘ټ ٍّ ّ

 6ُ ٍ طٲْٗٸ ځٍْ دجٌَٖٝ ه، هًَظجٕ ٍ ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض ٽ٪ٲجص ٝجهل ٩ْثهٖ، ٙجًضځِ  ٍٙظِ ث١ل4ّٖث ٍّ 

 د٘جى ًوٍَُ ثٗن.هَػْ ٍّ آى ّج ّث ً٘ٔ ٝج٠ً 

ج٠ً ّج ٍ ٹٲجل٘ض ّج  ٩٘ٸ ْٓٗ دِ ثّطذج٩جص د٘ي ٝدج طَؿِ دِ  هٖ ٍَٝثٓ ٝوج ّوڂجّ ٱٔٗٔ ًٍَّثٙض 

 .ثهظ٘جٓ ٍَّ٘

 9ٓٗجٍ:طْؿ٘ن ٹَٻ ثلٲجٍُ     7ٚ٘جّ ٓٗجٍ:طْؿ٘ن د     5طْؿ٘ن ٓٗجٍ:    3ًٚذظج طْؿ٘ن:    1ثّو٘ض ٗڂٚجى:

 ثّو٘ض هجد٘ي ثٗي ثّٓٛ ّج  ّث ً٘ٔ هٖ طَثًَ٘ دٚظِ دِ ًٮْ ًٍَ ثًظٌجح ٹْهجَٗ٘.

ا ٍ اّویت آًْب ر ز هقبیسِغَرت سٍجی ًسجت ثِ ینسیگ ضبذع را ثِ 6ّز مسام اس ایي  -1

 هطرع فزهبییس. ثب تَجِ ثِ عیف ػسزی ثیبى ضسُ،

هقبیسِ سٍجی 

 ضبذع ّب

 ًٍْٕ٘ ٌِّٗٔ

 ثًٚجًٖ

ٌِّٔٗ ْٙهجِٗ 

 څِثّٕ

ه٘ٔثى 

 ّٗٚڀ

ط٠٢ٌ ٍ 

 طـْدِ

ثّو٘ض 

 هَْٗٗض
 ٓهجى

      1 ٌِّٔٗ ًٍْٕ٘ ثًٚجًٖ

     1  ٌِّٔٗ ْٙهجِٗ څِثّٕ

    1   ٚڀه٘ٔثى ّٗ

   1    ط٠٢ٌ ٍ طـْدِ

  1     ثّو٘ض هَْٗٗض

 1      ٓهجى
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 زّی ًوبییس. هتیبسهقبیسِ ٍ ا ،فؼبلیت ّب را اس هٌظز ّز ضبذع لغفب -2

 هًَظجٕ ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض ٙجًض ٽ٪ٲجص ٩ْثهٖ ّشیٌِ ًفز سبػت ًیزٍی اًسبًی

    1 ٩ْثهٖ

   1  ٙجًض ٽ٪ٲجص

  1   ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض

 1    هًَظجٕ

 

 هًَظجٕ ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض ٙجًض ٽ٪ٲجص ٩ْثهٖ ّشیٌِ تنٌَلَصی ٍ سزهبیِ گذاری

    1 ٩ْثهٖ

   1  ٙجًض ٽ٪ٲجص

  1   ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض

 1    هًَظجٕ

 

 هًَظجٕ ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض ٙجًض ٽ٪ٲجص ٩ْثهٖ هیشاى ریسل ثزای ضزمت

    1 ٩ْثهٖ

   1  ٙجًض ٽ٪ٲجص

  1   ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض

 1    هًَظجٕ
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 هًَظجٕ ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض ٙجًض ٽ٪ٲجص ٩ْثهٖ رػع ٍ تجزثِ هَرز ًیبسهیشاى ت

    1 ٩ْثهٖ

   1  ٙجًض ٽ٪ٲجص

  1   ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض

 1    هًَظجٕ

  

 هًَظجٕ ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض ٙجًض ٽ٪ٲجص ٩ْثهٖ اّویت هسیزیت

    1 ٩ْثهٖ

   1  ٙجًض ٽ٪ٲجص

  1   ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض

 1    هًَظجٕ

 

 هًَظجٕ ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض ٙجًض ٽ٪ٲجص ٩ْثهٖ آىسهبى غزف ضسُ ثزای اًجبم 

    1 ٩ْثهٖ

   1  ٙجًض ٽ٪ٲجص

  1   ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض

 1    هًَظجٕ
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فؼبلیت ّبی تَلیسی، جساٍل سیز ثْتز   رتجِ ثٌسیجْت  مول ثِ هب زرثزای  ،ّونبر ػشیش -3

ِ ثِ زقت ٍ ثب حَغلًوبیس، ثزرسی هی  ّب را اس هٌظز ّز حَسُ تَلیسی مِ اّویت ضبذع

 تنویل فزهبییس:

 

 

 عزاحی
 ًٍْٕ٘ ٌِّٗٔ

 ثًٚجًٖ

ٌِّٔٗ ْٙهجِٗ 

 څِثّٕ
 ه٘ٔثى ّٗٚڀ

ط٠٢ٌ ٍ 

 طـْدِ

ثّو٘ض 

 هَْٗٗض
 ٓهجى

      1 ٌِّٔٗ  ًٍْٕ٘ ثًٚجًٖ

     1  ٌِّٔٗ ْٙهجِٗ څِثّٕ

    1   ه٘ٔثى ّٗٚڀ

   1    ط٠٢ٌ ٍ طـْدِ

  1     ثّو٘ض هَْٗٗض

 1      ٓهجى



 

105 

 

 

 

 

 سبذت قغؼبت
ًٍْ٘ ٌِّٗٔ ٕ

 ثًٚجًٖ

ٌِّٔٗ ْٙهجِٗ 

 څِثّٕ

ه٘ٔثى 

 ّٗٚڀ

ط٠٢ٌ ٍ 

 طـْدِ

ثّو٘ض 

 هَْٗٗض
 ٓهجى

 ًٍْٕ٘  ٌِّٗٔ

 ثًٚجًٖ

1      

ٌِّٔٗ ْٙهجِٗ 

 څِثّٕ

 1     

    1   ه٘ٔثى ّٗٚڀ

   1    ط٠٢ٌ ٍ طـْدِ

  1     ثّو٘ض هَْٗٗض

 1      ٓهجى

 مٌتزل میفی
 ًٍْٕ٘ ٌِّٗٔ

 ثًٚجًٖ

ٌِّٔٗ ْٙهجِٗ 

 څِثّٕ

ى ه٘ٔث

 ّٗٚڀ

ط٠٢ٌ ٍ 

 طـْدِ

ثّو٘ض 

 هَْٗٗض
 ٓهجى

 ًٍْٕ٘  ٌِّٗٔ

 ثًٚجًٖ
1      

ٌِّٔٗ ْٙهجِٗ 

 څِثّٕ
 1     

    1   ه٘ٔثى ّٗٚڀ

   1    ط٠٢ٌ ٍ طـْدِ

  1     ثّو٘ض هَْٗٗض

 1      ٓهجى
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س. ثِ ایي تزتیت ًوبییّز حَسُ فؼبلیت اهتیبس زّی  را زرلغفب هیشاى اّویت ّز ضبذع  -4

 .ِ ثبضستزاضسیبز قزار  ذیلیٍ  مِ ًظزات زر عیف ذیلی من، من، هتَسظ، سیبز

 

 

 هًَتبص
 ًٍْٕ٘  ٌِّٗٔ

 ثًٚجًٖ

ٌِّٔٗ ْٙهجِٗ 

 څِثّٕ

ه٘ٔثى 

 ّٗٚڀ

ط٠٢ٌ ٍ 

 طـْدِ

ثّو٘ض 

 هَْٗٗض
 ٓهجى

 ًٍْٕ٘  ٌِّٗٔ

 ثًٚجًٖ

1      

ٌِّٔٗ ْٙهجِٗ 

 څِثّٕ

 1     

    1   ه٘ٔثى ّٗٚڀ

   1    ط٠٢ٌ ٍ طـْدِ

  1     ثّو٘ض هَْٗٗض

 1      ٓهجى

 هبتزیس تػوین
 ًٍْٕ٘  ٌِّٗٔ

 ثًٚجًٖ

ٌِّٔٗ ْٙهجِٗ 

 څِثّٕ

ه٘ٔثى 

 ّٗٚڀ

ط٠٢ٌ ٍ 

 طـْدِ

ثّو٘ض 

 هَْٗٗض
 ٓهجى

       ٩ْثهٖ

       ٙجًض ٽ٪ٲجص

       ځٌظْڇ ځ٘ٺ٘ض

       هًَظجٕ


